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VERKSAMHETERNA

KOMMUNFULLMAKTIGES
MAL OCH RAMAR

KOMMUNFULLMAKTIGES OVERGRI-
PANDE VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Den attraktiva medborgarkommunen

Indikatorer:

e En positiv befolkningsutveckling

e Forbittrade elevresultat i skolan

e Kommunen ska vara en aktiv samarbets-
partner 1 minst 4 kulturarrangemang i
Munkfors/Ranséter

e Péborja jobbet med att ta fram en strategi
for platsutveckling

e Skapa praktikplatser eller liknande, i
kommunens verksamheter for personer
langt frn arbetsmarknaden

Indikatorer 4/5

Den attraktiva foretagskommunen

Indikatorer:

e Minst 25 genomforda foretagsbesok

e Nairingslivsranking inom topp 100.

e Starta eget traffar 4 ggr/ar.

e Tillgénglig industrimark

Indikatorer 3/4

Den attraktiva foreningskommunen

Indikatorer:

e Minst 6 foreningstréaffar per ar

e Foreningsforum-triffar 4 ggr/ar

¢ Anordna tillsammans med foreningslivet
en friskvardsdag.

Indikatorer 3/3

Den hallbara kommunen

Indikatorer:

e Minska antalet fordon som drivs av fossila
drivmedel.

e Verka for att forbéttra laddningsinfra-
strukturen for elfordon.

e Fortsitta jobba strategiskt med Agenda
2030 och knyta verksamheterna till mélen
inom agenda 2030

Indikatorer 3/3

Den attraktiva arbetsgivarkommunen

Indikatorer:

e Sjukfranvaro under snittet i Varmland

e God arbetsmilj6 (Till-
bud/Avvikelser/Olyckor)

e En attraktiv arbetsgivare (Medarbetaren-
két)

e En friskvrdsaktivitet for alla anstéllda 1
kommunens verksamheter.

Indikatorer 3/4

Finansiellt mal

Indikatorer:

e Ekonomiskt resultat ska ge ett overskott
med minst 0 % 1 forhdllande till kommu-
nens egna kapital.

e Investeringar: Kommunens laneskuld
skall hallas pa en balanserad niva dver tid.
Investeringar skall i huvudsak finansieras
med egna medel. Det kan dock finnas skl
att 14na till investeringar, framfor allt
inom avgiftsfinansierad verksambhet.

e Taxor och avgifter: Avgifternas andel av
kostnaderna skall inte tillatas att minska.
Om avgiftsandelen tillats minska, skall det
finnas ett politiskt beslut om detta.

e Ekonomisk rapportering: En kommunge-
mensam budgetuppfdljning med helérs-
prognos skall upprittas per den sista feb-
ruari, april, augusti och oktober. Ovriga
ménader gors en ekonomisk avstimning
enligt onskemal. Vid avvikelser skall at-
gérder for att halla en budgetram redovi-
sas.

Indikatorer 4/4



VERKSAMHETERNA

Bokslut Budget Budget Budget
2023 2023 2024 2025

Budgetramar for kommunstyrelsen och valnamnden (netto tkr)

Kommunledningskontoret 239169 -43317 -42805 -54 684
Utskottet for Omsorg och hilsa -108 651 -104 908 -112 195 -132707
Utskottet for Bildning och hélsa -114 241 -114 844 -124 541 -104 717
Utskottet for Service -16 729 -15787 -18799

Totalt kommunstyrelsen -278 795 -278 856 -298 340 -292 108
Valndmnden -7 -5 -30 -5
Totalt kommunen -278 802 -278 861 -298 370 -292 113



VERKSAMHETERNA

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen
Ordf. Mathias Lindquist (S)

Utskottet for Omsorg och hélsa
Utskottet for Bildning och hélsa
Tekniska utskottet

Kommunfdrvaltning
Kommunchef: Bjérn Svantesson

Kommunledningskontoret
Verksamheten for Omsorg och hélsa
Verksamheten for Bildning och hélsa




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande po-
litiska forvaltningsorgan och har ansvar for
hela kommunens utveckling och ekonomiska
stéllning. Den skall leda och samordna for-
valtningen av kommunens angeldgenheter och
ha ett 6vergripande ansvar och en samsyn for
kommunens hela verksamhet.

Kommunstyrelsen har d&ven ansvar for att
frimja den samhilleliga utvecklingen. Under
kommunstyrelsen finns tre utskott.

Utskottens roll &r att besluta i fragor som dele-
gerats till utskotten och att bereda drenden till
kommunstyrelsen. De tre utskotten &r:

e Utskottet for Omsorg och hélsa

e Utskottet for Bildning och hélsa

e Kommunstyrelsens arbetsutskott

Kommunen har en samlad forvaltning dér de
olika verksamheterna placeras i enlighet med
kommunstyrelsen och utskottens ansvarsom-
raden. Inom forvaltningen finns darfor tre
verksamhetsomréaden:

e Kommunledningskontoret

e Omsorg och hilsa

¢ Bildning och hilsa



VERKSAMHETERNA

KOMMUNLEDNING

Kommunstyrelsen

Ordf. Mathias Lindquist (S)

Kommunledning

Kommunchef: Bjérn Svantesson

Enheten for intern
service och med-
borgartjanster
Enhetschef:
Therese Pettersson

Personalfragor
Sekreterarskap
Kommunikation
Reception och vixel

Enheten for
ekonomi

Enhetschef:
Bjérn Fogelberg

Ekonomi
Upphandling
Resor
Forsékringar och
pensionsekonomi

Enheten for
naringsliv

Enhetschef:
Birgitta Svensson

Néringsliv
Turism
Kultur

Enheten for
IT

Enhetschef:
Jonas Bergstrom

IT
Stadsnit

Tekniska enheten

Enhetschef:
Mathias Samuelsson

Fastigheter
Gator/Parker
Stad
Foreningsbidrag
VA
Renhallning




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG

Kommunledningskontoret skall hjdlpa kom-
munstyrelsen och kommunfullméktige 1 dess
styr- och ledningsuppgift. Kommunlednings-
kontoret 4r kommunens samlade administra-
tiva resurs och hir finns det samlade ansvaret
for kommunens dvergripande strategiska ut-
veckling. Har ligger ansvaret for administrat-
ion till den politiska organisationen, Kommun-
fullméktige, Kommunstyrelsen, Utskotten och
for Valndmnden, samt gemensamma namnder
och férbund med andra kommuner.

MAL

KF mal Kommunledning mal

Den attraktiva med- En attraktiv och uppdaterad
borgarkommunen hemsida, som ér lattnavige-

rad och intuitiv

Indikator

Inom kommunledningskontoret finns kom-
munledningen med Kommunchef, enheten for
service och medborgartjdnster, enheten for
ekonomi, enheten for niringsliv, IT-enheten
samt tekniska enheten, med ansvar for bl a
fastigheter, stid, gator, parker, VA och ren-
hallning. Intidkter och kostnader for integration
bokfors hér. Hir finns dven budgetansvar for
raddningstjénst, milj6- och byggverksamhet
samt overformyndarverksambhet.

Virde
Oversyn 2ggr/ar inom respek-  100%
tive verksamhet.

Antal klick det tar for anvin- <3

dare att na viktiga sidor eller

Indikatorer: 2/2 slutféra en uppgift
Klotter ska saneras inom 72 e  Andelen klotterincidenter som  90%
timmar efter att det upp- saneras inom 72 timmar efter
tackts/anmalts upptéckt eller anmélan.
e  Genomfbra och analysera 100%

métningar, vid tva tillféllen,

av antalet klotteranmélningar
Indikatorer: 2/2 som tas emot.
Planera for attraktiva bosté- e Starta en projektgrupp som 100%
der och livsmiljéer paborjar arbetet.
Satsa pa utbildning och e  Vira skolor ska vara aktiva 100%
personlig utveckling for att inom Ung Foretagsamhet
barn och ungdomar ska na e Utveckla arbetet med ”Ar- 100%
sin fulla potential och god betsmarknadskunskap”
sjdlvkénsla
Indikatorer: 2/2
Kostnadseffektiva, trygga e Minskad energianvéndningi ~ Energianvindningen

och hilsosamma lokaler

understiger 145
kWh/m2 (medeltal
for samtliga kom-
munigda lokaler
samt RKHFs loka-
ler).

kommunens verksamhetslo-
kaler

Bra vigunderhall

Andelen asfaltsvigar som Minst 3 % av as-

fornyas faltsvédgana for-
nyas/ar
Den attraktiva fore- Stddja entreprendrer och e Samarbeten mellan skolor och  100%
tagskommunen skapa nya arbetstillfdllen foretag ska dka
genom samverkan mellan e Stdd till nystartade foretag 100%




néringsliv och utbildning

Indikatorer: 3/3

Svensk néringslivs ranking

Topp 50

Tillganglig industrimark

Nytt industriomrade

Minst ett forslag till
detaljplan med indu-
strimark fardigt for

granskning
Den attraktiva fore- Arrangera och genomfora en Enkit — samla in feedback 100%
ningskommunen ”prova pa dag” tillsammans frén foreningar och deltagare
med foreningslivet om deras upplevelse och
nojdhet
Hjalpa foreningar att synas Forbattra kommunens fore- 100%
och nd ut till fler medlem- ningsregister
mar genom kommunens P&borja arbetet med en ge- 100%
kanaler mensam evenemangskalender
Okat stod i form av radgiv- 100%
ning
Indikatorer: 3/3
Den héllbara kommu-  Friamja for en langsiktigt Minska andelen invénare 16-  <9,5%
nen hallbar ekonomi 24 ar som varken arbetar eller
studerar (Mal 8 — Agenda
2030)
Andel sysselsatta invanare >77,8%
20-65 ar ska oka (Mal 8 —
Agenda 2030)
Langtidsarbetsloshet 25-65 ar, <4,0%
andelen ska minska (Mal 8 —
Agenda 2030)
Okad befolkningsforindringi = - 3,2%
antal invanare under senaste
femarsperioden (Mal 11 i
Indikatorer:3/4 Agenda 2030)
Minska antal fordon som Milj6fordon i den tekniska >15 %
drivs av fossila drivmedel verksamheten (%)
Ett vil fungerande VA- Minska antalet avloppsstopp <2 st/ar
ledningsnét
Forbli Fairtrade City- Okande andel Fairtrade- Minst 70 % av kaffet
kommun maérkta produkter i verksam- och minst 70 % ba-

heterna

naner

Praktikplatser for nyanlénda,
unga och langtidsarbetslosa

Verksamheterna erbjuder
lampliga praktikplatser

Minst en praktikplats

Hallbar kommun

Hushallsavfall som samlats in
for materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel
(%)

>50 %

Den attraktiva
arbetsgivarkommunen

Implementera arbetet med
friskfaktorer

Indikatorer: 2/2

Sjukfranvaron ska sjunka.

Genomfora medarbetarenkét
och analysera resultatet samt
ta fram en handlingsplan

Légre 4n snitt i 18-
net%
1 gang/éar

Erbjuda hdlsofrimjande Medarbetarnas anviandning av. =~ >140
aktiviteter och program som friskvérdsbidrag ska dka
stodjer medarbetarnas fy- Medarbetarengagemang: >75
siska och mentala hélsa Mitning av medarbetarnas
engagemang och motivation
Indikatorer: 2/2 pé arbetsplatsen (HME)
Finansiellt mal Samtliga verksamheter ska Manadsbudget i balans Utfall < budget



ha en budget i balans e Redovisa atgérder vid nega-
tiva avvikelser

Indikatorer: 2/2

RESURSFORDELNING

Driftbudget per Bokslut Budget Budget Budget
verksamhet (tkr) 2023 2023 2024 2025
Kommunchef -18 016 -21254 20734 -18229
Intern service -8614 -9053 9555 9620
Ekonomi -6077 -6467 -6823 -6823
Néringsliv 2981 -3181 -3209 -3209
Integration -415 -1 000 0 0
IT & stadsnit 0 0 2484 -2484
Tekniska (ingdr 2024) -14 319
Summa -36 169 -43 317 -42 805 -54 684

Bud%etavvikelse 4148



VERKSAMHETERNA

OMSORG OCH HALSA

Omsorg och hilsa
Ordf. Nicklas Hartwig (S)

Omsorg och hélsa
KLASAM s, 9 Ichef: MAS/MAR
Férbundschef: ocialchef: .
Anna-Karin Bohl Sara Josefsson Malin Holm
|
IFO/ Bi-
Hemtjanst/ Sabo HSL/Natt/Famr. LSS/SFB stand
Bemanning Enhetschef: Enhetschef: Enhetschef- Sol/LSS
Enhetschef: Patrik Tjernberg Martina Nilsson || Ingela Gustafsson Enhetschef:
Pernilla Bostrém Anna-Lena
Andersen
AME Oppenvard
Enhetschef: Enhetschef:
Madelene Helene Hjdir-
Andersson tquist

10




VERKSAMHETERNA

UPPDRAG
Foljande enheter ingér i verksamheten omsorg
och hilsa:

e Familjeradgivningen
e LSS/SFB/Socialpsykiatrienheten

e Hemtjidnstenheten e MAS (medicinskt ansvarig sjuksko-
e Enheten Bjorkbacken terska)
e Enheten Bjorkdungen e Arbetsmarknadsenheten
e Nattenheten e Enheten IFO och Flykting
e Rehabilitering/hemsjukvard e Oppenvérdsenheten
MAL
KF mal Omsorg och halsa mal Indikator Virde
Den attraktiva Individen i centrum, for bra e  Utokade aktiviteter pa vira SABO. 1 aktivitet/manad
medborgarkom- stod och god vard och om- o  Fortsatt dkad aktivitet i gemensamma 1 aktivitet/méanad
munen sorg utrymmen pa Trygghetsboendet Talla-

sen mandag-fredag
e Hemtjénst:
Ingen ska ha mer &n 12 personal under
en 14 dagars period.
LSS-boende:
Implementera IBIC under 2025
e Minska antalet fallskador bland &dldre
(Kolada)
Erbjuda en god och siker Palliativ vérd:
a) Mita smaértskattning med hjilp av
bedémningsinstrument samt doku-
mentation i patientjournal.
b) Dokumentation i Palliativa registret.
Utga fran nationella vardplan for varje
enskild individ.
¢) Brytpunktsamtal till alla individer
samt dokumentation i patientjournal.
e  God och néra vérd, omsorg och stod
genom:
a) Erbjuda personcentrerad vard, om-
sorg och stéd med utgangspunkt i den
enskildes 6nskemal géllande uppdrag
och utférande av insats.
b) Samverkan med primérvarden

100% av de brukare
som har under 100
h/man

100 %
<foregéende ér,

foljs upp 2 ggr/ar

a-b) Kontroll 2
ggr/ar

¢) 100%

a) 100%

b) 4 samverkans-

Indikatorer: 6/7 moten/ar
Vilfdrdsteknik e  Utdka antalet likemedelsfordelare Samtliga tillgdng-
e Alla som vill ha digital tillsyn Bor er- liga fordelare ska ut
bjudas detta under 2025. till brukare.
Indikatorer: 2/2 100 %
Kvalitetssiker verksamhet e Uppféljning av uppdrag bade extern och 1 ggr/ar
internt
e  Uppfdljning av internkontrollsplan 1 ggr/ér
e  Psykisk hilsa, utbildning och arbetssitt ~ 100%
e Barnkonventionen, implementering i 100%
alla berdrda verksamheter
e Vald i néra relation, utbildningsinsatser
for medarbetare. 100%
e Agenda 2030, delmél 5, 6kad jamstélld- .
2 ggr/ar

het genom drendegranskning 2
ganger/ar
e  Brottsforebyggande, 6ka kompetens hos




VERKSAMHETERNA

medarbetarna genom utbild- 100%
ning/information
e  God och néra vérd, samverkan med Minst tvd samver-
primérvarden. kansmote/ar.
e a)Nya Sol, implementering av forebyg- ~ a-b) 100%.
gande/hilsofrdmjande insatser
b) kartldgga icke bistdndsbeddmda in-
Indikatorer: 7/9 satser.
Forebyggande frimjande o  Generellt fordldrastod ska erbjudas 100%
arbetet for barnfamiljer minst 2 ggr/ar (Oppenvard)
Den attraktiva Underlitta for foretag att e  Ge mojlighet for enskilda foretagare Lokaler ska tillhan-
foretagskommu- bedriva verksamhet kopplat som erbjuder service till brukare i dahallas vid efter-
nen till utskottets ansvarsomrade kommunens boenden sdsom fot- och fragan.
harvéard mojlighet att temporért anvianda
lokal for denna typ av service gentemot
brukare.
Den attraktiva Stdd och stimulans till fore- e Samarbeta med de pensiondrsorganisat- ~ Minst 4 ggr per ar
foreningskommu-  ningar, som har malgrupper ioner som finns pé orten.
nen som relaterar till utskottets
ansvarsomrade
Den hallbara Resande med bil e  Minska antalet bilar som drivs av fossila  Vid byte ersitta
kommunen branslen minst 1 av bilarna
till fossilfria alter-
nativ
Den attraktiva Lagre sjukfranvaro e Sjukfrdnvaron ska sjunka och vara sta-  Légre &n snittet i
arbetsgivarkom- bil. lanet.
munen Indikatorer: 2/2 e  Friskvardsaktivitet 1 gang/ar

Bra arbetsklimat

e  Medarbetarenkdt HME totalindex (hall-
bart medarbetarengagemang)

>70 svarsfrekvens

e Kompetensutvecklingsplan for omsorg ~ 100%
och stod
e Gemensamt introduktionsprogram for 100%
Indikatorer: 3/3 ny personal
Finansiellt mal Ekonomi i balans e Resultat inom ram Utfall < budget
RESURSFORDELNING
Driftbudget per Bokslut Budget Budget Budget]
erksamhet (tkr) 2023 2023 2024 2025
Verks.chef, utskott -4 284 -4560 -4435 -2 195
Aldreomsorg -78426  -73 580 -80046 -78229
LSS/SFB -25941 25498 27714 -28513
AME -1976
IFO -17 837
Oppenvérden -3958
Summa -108 651 -103 638 -112 195 -132 707

Bud%etavvikelse -3743



VERKSAMHETERNA

BokslutBudget

NYCKELTAL

2023
Aldreomsorg
Hemtjénst (tim/mén) 5628
Korttidsbo (ant) 6,6
Sabo (ant) 56,2
LSS
PA Forsdkringkassan 2
PA Kommun 1
PA Ovriga 3
Serviceboende LSS 16
Boendestod 6
Daglig verksamhet 22
Ovrig LSS 9
Korttidsvistelse 4
Korttidstillsyn 3
Familje-/elev.boende 0
IFO
Nettokostnad forsorjningsstod (tkr/man) 259
Antal vuxna placerade pa institution 1
Antal barn placerade i familjehem 8
Antal barn placerade pa institution 0
AME
Antal pers. RC bidragsanstéllda 3,5

350
1
9
1

3,5

13



VERKSAMHETERNA

BILDNING OCH HALSA

Bildning och hélsa
Ordf. Pia Falk (S)

Bildning och hélsa
Verksamhetschef:
Helena Vennerstrom

Utbildningsverksamhet
Barnomsorg
Fritidsgardsverksamhet
Kostenheten
Biblioteket
Forenings-och folkhélsostrateg
Forsnésbadet/badmaéstare

Enheten RO Munkerud RO Forsnis RO Forsnés Kostenheten
Forskola Rektor: Rektor 1: Rektor 2: Enhetschef:
Rektor: Elin Nyman Katarina Aafloen Beryll Hansson Monica Sones-
Camilla son Olsson
Fermby Fritidshem Grundskola 4-9 Anpassad grund-
Forskoleklass skola 1-9
Forskola Grundskola 1-3 Samlade elevhal-
san
Fritidsbanken SYV
Fritidsgard
Badmastare Utvecklings- Biblioteket Forenings-
ledare och folkhal-
sostrateg
Forsnisbadet Skolutveckling

14



VERKSAMHETERNA

UPPDRAG o Kostenheten

Inom Bildning och hélsa finns ansvar {or o Biblioteket

skolverksamheterna, kostverksamhet, biblio- o Forsnédsbadet (badmaéstare)

tek, folkhdlsofrdgor samt forenings- och fri- o Fritidsbanken

tidsverksamhet. o Forenings- och folkhilsostrateg

Foljande enheter ingér: e For vara éldre elever och vuxna koper

e Enheten Forskola kommunen platser i gymnasieskolan och

e Enheten Munkerudsskolan vuxenutbildningen i andra kommuner.

¢ Enheten Forsnisskolan rektorsomrade 1: e Svenska for invandrare, SFI, kops via ent-
ak 4-9 reprenad frén Geijerskolan.

e Enheten Forsnédsskolan rektorsomrade 2: o Utbildningsplikt kdper vi fran Hagfors
anpassad grundskolan, elevhélsa och fri- kommun
tidsgérd

KF mal Bildning och hélsa mal Indikator Varde

Den attraktiva Kvalitetsséker verksamhet e  Systematiskt kvalitetsarbete enligt ars- 100%

medborgar- hjul som sékerstiller att verksamheterna

kommunen foljer gillande styrdokument. I fyra ana-

lysperioder identifieras utvecklingsom-
radden och atgarder sétts in.
e  En utvecklingsplan tas fram infor nytt 100%
lasar pa enhetsniva och &vergripande
niva. Dessa utvecklingsplaner tillsam-
mans med analys av foregaende lasar
presenteras pa utskott i september.
e  Uppfoljning av internkontrollplan. 1 géng per
ar.

Indikatorer: 3/3

Oka spraklig medvetenhet e  Alla verksamheter inom forskola och 100%
skola arbetar aktivt med sprak- och kun-
skapsutvecklande arbetssitt. Detta redo-
visas i det systematiska kvalitetsarbetet.

e Samverkan sker med biblioteket inom 100%
samtliga verksamheter enligt framtagen
plan.
Indikatorer: 2/2
Forbittrade elevresultat i skolan e  Forbittra resultaten mellan 4k 2-ak 3. 100%
o Forbittra resultaten mellan &k 5-ak 6. 100%
e Forbittra resultaten mellan &k 8-ak 9. 100%
e  Miita resultaten vid de nationella proven 100%

iak 3, 6 och 9. Analysera resultaten pa
nationella prov for att bedoma elevernas

kunskapsnivaer.

e Minskad andel elever med problematisk 100%
skolfrdnvaro.

e Okad andel elever som upplever trygghet 100%

Indikatorer: 4/6 och studiero.

God skolmat e Elevenkéat mater ndjdhet Nojd eller
mycket
nojd >65
% (senast
72,7%)

15



VERKSAMHETERNA

Oka besdksantalet pé biblioteket e  Aktivitetstillfdllen for barn&unga i Minst 30
kommunala bibliotek st/ar
. . S 10 barn-
Biblioteket bidrar till Gkat lisande * Anal bambolslan kommunala biblio-
¢ lan/barn
Okad kinnedom om fritidsbanken e  Aktiviteter med Fritidsbanken Minst 6/ar
Den attraktiva Samverkan mellan for- e Plan for samverkan finns framtagen och 100%
foreningskom-  skola/skola/fritidshem och fore- ols.
munen ningsliv
Samverkan mellan fl‘itidsgﬁl‘d och e Plan for samverkan finns framtagen och 100%
foreningsliv oljs.
Indikatorer: 2/2
Aktivt stdd till vara foreningar e Antalet foreningsbesok/ar Minst 6
st/ar
Aktivt stod till vdra féreningar e Foreningsforum Minst 4
st/ar
Den attraktiva Samverkan mellan skola och fore- e Foretagsbesok ak 8 och &k 9. 100%
foretagskom- tag e Kartldggning av aktuella kompetensbe- ~ 100%
munen hov hos foretagen. Detta tas fram av stu-
die- och yrkesvégledare tillsammans
med kommunens néringslivsutvecklare
och anvénds som en del av vigledningen
infor gymnasievalet.
Indikatorer: 2/2
Den héllbara Haéllbar miljo e Fungerande sopsortering. 100%
kommunen e  Fortsitta jobba strategiskt med Agenda 100%
2030 och knyta verksamheterna till ma-
len inom Agenda 2030.
Indikatorer:2/2
Minskning av matsvinn e Redovisning av médngden tallrikssvin pd <32
Munkeruds- och Forsndsskolan g/portion
Forbli Eko-kommun e  Andel ekologisk mat till skolan >15%
Nirproducerade livsmedel e Andel nirproducerade livsmedel Forbittrat
jamfort
med 2024
Den attraktiva Légre sjukfranvaro e  Sjukfrdnvaron ska sjunka och vara stabil. ~Légre dn
arbetsgivar- snitt i
kommunen lanet%
e  Friskvardsaktivitet erbjuds for samtliga 1 gang/ar
Indikatorer: 2/2 medarbetare.
Ekonomi i Fungerande budgetuppfoljnings- e  Analys och atgirdsarbete rapporteras. 100 %
balans och god  process
ekonomisk

hushéllnini
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Budget
2024

-20171
-22976

-26 626

-30 093

-835

RESURSFORDELNING

Driftbudget per Bokslut Budget
erksamhet (tkr) 2023 2023

Verksamhetschef  -19 312 -17 998

Forskolerektor -22 759 -21 881

i\gunkerudsskolan 1834 21766

Forsnésskolan ro, 90469 -29 758

rektor 1

Forsnisskolan ro,

rektor (ink elevhilsa)

Elevhilsa -827 -1667

Kostenheten

Gymnasiet

Summa -114 241-114 844 -124 541

Bud%etavvikelse 603

Budget
2025

-11 479
-19 029

-17 080
-27 243

-8 889

0

0
-20 997
-104 717

NYCKELTAL

Nyckeltal Bokslut Budget Budget Budgef]
(snitt) 2023 2023 2024 2025
Utbildning

Forskola VT (antal) 174 163 166 151
Forskola HT (antal) 156 148 148 140
Fritidshem VT (antal) 88 103 99 99
Fritidshem HT (antal) 105 94 114 100
Forskoleklass VT (antal) 39 48 46 30
Forskoleklass HT (antal) 46 44 29 42
Ak 1-3 VT (antal) 115 116 128 121
Ak 1-3 HT (antal) 115 129 131 117
Ak 4-6 VT (antal) 137 130 112 114
Ak 4-6 HT (antal) 119 121 112 111
Ak 7-9 VT (antal) 115 135 121 130
Ak 7-9 HT (antal) 132 131 129 118
AG 1-9 VT (antal) 17 19 20 18
AG 1-9 HT (antal) 17 18 20 14
Gymnasiet VT (antal) 116 107 101 100
Gymnasiet HT (antal) 108 112 97 120
Anpassat GY VT (antal) 1 6 6 6
Anpassat GY HT (antal 6 5 5 6

Antal elever i bokslut/budget 2023, 2024 och 2025 innehdller endast antal
elever som dr folkbokférda i Munkfors kommun och IKE elever - dvs elever
fran annan kommun. PUT/Asyl-elever och énnu ej folkbokférda elever fran

EU/EES ej med i utriikningen. E k
med i sammanstdllning.

de familjehemsplacerade ej



VALNAMNDEN

UPPDRAG

Valndmnden ansvarar for genomforande av
allménna val till riksdag samt landstings- och
kommunfullmiktige. Dartill kommer ansvar
for genomforande av val till Europaparlamen-
tet och folkomrdstningar.

RESURSFORDELNING
Bokslut Budget Budget Budget

Driftbudget (tkr) 2023 2024 2025

Driftnetto -7 -5 -30 -5

Bud%etavvikelse -2

18



RAKENSKAPERNA

RESULTATBUDGET

Resultatbudget (tkr)

Utskottens nettokostnader
Interndebiterad kapitalkostnad
Avskrivningar

Interndebiterad pensionskostnad
Pensionskostnader

Oforutsedda behov/Ej fordelade medel
Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordinidra intakter

Extraordindra kostnader
ARETS RESULTAT

Budget for 2024 ar den som gallde vid budgetbeslutet.

Budget
2024

-298 370
22 032
-15 501
23 305
-31 067
-127
-299 728
170 123
130 855
1950
-3200

0

0
0
0

Budget
2025

-292 113
21366
-15 178
15 708
-23 389
-1316
-294 922
180 062
115 294
2189

-2 624

0

0
0
0

Plan
2026

-301 836
187 418
116 903

2189
-2 624
2 050

2 050

Plan
2027

-312 632
195 274
119 843

2189
-2 624
2 050

2 050
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INVESTERINGSBUDGET

Aldreomsorg 370 450
Handikappomsorg

Skola 200
Administration 100 75
Fastigheter interna 5260 6542
Néringsliv/turism 500

Gator och végar 2560 2950
IT 1700 2150
Summa skattefinansierat 10190 12167
Fastigheter externa 650 700
Stadsnét 550 550
VA 2000 2200
Summa avgiftsfinansierat 3200 3450
Buffert oforutsett 500 500
TOTAL 14390 16117
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RAKENSKAPERNA

INVESTERINGSBUDGET

DETALJRADER

Investeringsbudget (tkr) Budget 2025
§KATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Aldreomsorg, inventarier 100
Aldreomsorg, hjilpmedelstvitt 350
Kommunledning, renovera mobler i konferensrum 75
Fastighet Forsnésskolan, automatiska dorréppnare 250
Fastighet Kommunhuset, reservel 1 400
Fastighet Laxhomen, belysning, nya armaturer 200
Fastighet Svartensven, tillbyggnad gemensamhetslokal 2100
Fastighet Svartensven, renovera lagenheter, ytskikt 200
Fastighet Munkerudsskolan, virmesystem, omkladning gym- 1100
nastiken

Fastighet Forsnisbadet, renovera ett omkladningsrum 230
Fastighet Ranséterskolan, fonstermalning 30
Fastighet Gamla Varmlandstrafik, mélning inkl lilla huset 250
Fastighet Raddningsstation, renovering duschrum samt bastu 550
Fastighet Inission, byte belysning 232
Gator & vigar, byte L-stod Parkvigen 150
Gator & vigar, belysning Majas mot Sunnemo 600
Gator & végar, asfalt 1500
Gator & vigar, banvallen 200
Gator & végar, renovera fardigt torget 500
IT utbyte datorer, cromebooks etc 500
IT nya licenser 450
IT accesspunkter/Switchar 200
IT Nis2-arbete/Digitala enheter 500
IT brandvaggsbyte 500
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

Fastighet Farlnn, ombyggnad 700
IT Stadsnit, efteranslutningar 550
VA styrning pumpstationer 200
VA utbyte ledningar 2 000
OFORUTSETT 500
TOTAL 16 117
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