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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Infor 2023 visste vi att det skulle bli ett ekonomiskt tufft ar och prognoserna under aret pekade mot
ett mindre minus, men det blev till slut +2,9 mkr och dirmed nionde aret i rad med ett dverskott.
Verksamheternas resultat hamnade nira budget, med ett litet Gverskott pa +59 tkr.

Det var ett ar med en hel del utmaningar:

e En IT-attack under hosten stillde till med stora extra kostnader och framfor allt mycket
oreda for verksamheterna. IT-avdelningen fick slita oerhort mycket i det forsta akuta skedet.
Vi kan i efterhand konstatera att man fick igang systemen snabbt, om vi jamfér med andra
som drabbats av liknande IT-attacker.

e Vi har fortfarande problem med hoga sjuktal som till stor del hinger ithop med covid.

e Det dr lagkonjunktur och vi har haft en extrem inflation som 6kat kostnaderna mycket.

e Sveriges kommuner har fatt ett nytt pensionsavtal som &r bra for var anstillda pa sikt, men
tyvirr har den kortsiktiga effekten att kommunens pensionskostnader har okat vildigt
mycket ar 2023 och 2024, men dérefter sjunker kostnaderna till en mer normal niva.

Upprustningen av Forsnésskolan har blivit klar och nu har vi dven fatt en fin skolgard. Utover
skolan har antagligen manga sett att busshallplatsen har fatt en ansiktslyftning. Under 2023 har vi
investerat for totalt 21 mkr.

Under 2022 6kade var befolkning med +21 invanare och dven 2023 dkade den fram till hosten, for
att plotsligt minska med 55 personer under de tva sista manaderna och vi slutade 2023 pa -32
invanare. Vi vet inte orsaken till den plotsliga nedgangen, men om vi ser tillbaka 10 ar dr vi dnda
fler invanare idag och vi far fortsitta vart arbete for att det ska vara bra att bo i kommunen och bra
att driva foretag hir. Ett exempel ar att fa fram ny industrimark. Vi kan konstatera att vi har vildigt
fa nya moderna lagenheter i Munkfors och alldeles for fa med hiss. Sa nya attraktiva ldgenheter till
en rimlig hyra &dr ocksa viktigt pa sikt. Men ocksa fortsitta jobba med de utmaningar vi har i bade
skolan och omsorgen.

I budgeten for 2024 har fokus varit pa att forsoka skrapa ihop medel sa verksamheterna inte ska
behova gora nerdragningar. Ar 2025 tror vi kommer bli ett béttre ar och forhoppningsvis kan vi da
ater fa mojlighet att gora politiska satsningar.

Avslutningsvis vill jag passa pa och framfora ett stort tack till alla medarbetare och fortroendevalda
for ett mycket gott samarbete under 2023.

Mathias Lindquist (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

Munkfors kommuns invanarantal har de senaste aren legat kring 3 700 invanare och det blev en

minskning med -32 invénare under &r 2023 till 3 669 invénare. Bdde kommunen och koncernen har
redovisat stabila overskott under de senaste aren. Resultatet for 2023 ar lagre (2,9 mkr) och
forvéntas bli 14gt dven for 2024. Det ar pensionskostnaderna for kommunen som 6kat mycket pga
det nya pensionsavtal som géller for Sveriges kommuner. De hoga kostnaderna bestar &ven under
2024 for att darefter minska och ar 2025 forvintas kommunens ekonomi bli starkare igen.
Kommunen har investerat mycket under 2021 och 2022, frimst for renovering av Forsnadsskolan. En
mindre del har l&nats upp. Investeringsnivan var ldgre 2023 och kommer att vara relativt lag

kommande ar.

Allmant

Antal invanare

Skattekraft, %

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:
Total kommunal skattesats, kr

- varav kommunalskatt, kr

- varav regionskatt, kr

Resultat

Skatteintékter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr
Verksamhetens nettokostnader, mkr
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv
Namndernas budgetavvikelser, mkr
Finansnetto, mkr

Arets resultat kommunen, mkr

Arets resultat koncernen, mkr

Balansniva kommunen, (intdkter/kostn) %
Balans

Nettoinvesteringar, mkr

Léaneskuld, mkr

Borgensataganden, mkr

Soliditet, enl balansridkning, %

Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, %
Personal

Antal tillsvidareanstillda

Antal arsarbetare

2019 2020
3740 3725
81 80
33,70 33,70
22,02 22,02
11,68 11,68
240,8 2556
235,1  -244.5
62,9  -66,0
6,5 53
1,0 0,8
65 11,9
11,0 164
102,0  103,0
228 153
80,2 842
1162  101,6
52 52
20 23
317 326
310 318

2021 2022
3680 3701
80 79
33,70 33,70
22,02 22,02
11,68 11,68
260,9 2774
-245,1 -262,3
-67,0 -70,9
7,0 81
0,6 1,0
16,4 15,7
23,9 23,6
104,7 104,3
70,7 50,5
89,0 114,0
85,6 71,4
53 48
26 40
326 332
319 325

2023

3 669
80

33,70
22,02
11,68

290,2
-286,4
78,1
0,1
0,8
2,9
6,9
101,3

21,2
119,0
46,7
49
41

333
325



DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess nimnder samt foretag som
kommunen pa grund av andelsinnehav har ett bestimmande eller betydande inflytande over.
Som dotterbolag i kommunkoncernen riknas foretag som kommunen pa grund av
rostandelsmajoritet har ett bestimmande inflytande over (mer @n 50 %). Foretag dir kommunen har
ett betydande inflytande och dger minst 20 % och hogst 50 % ir att betrakta som intresseforetag.

I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen Munkforsbostider AB med 100 %
och Munkfors Energi AB med 60 %.

Munkfors kommun har avtal med ett antal entreprenorer. Samhall AB skoter stdad och tvétt inom
dldreomsorgen. Raddningstjdnstuppdraget utfors av Karlstadsregionens Rdddningstjdnstforbund.
Kommunen har gemensam Milj6- och byggndamnd med Forshaga kommun och gemensam
Overformyndarnimnd med Forshaga, Grums, Hagfors och Kils kommuner. Medarbetarna i de tv
ndmnderna &r anstéllda i Forshaga kommun. Geijerskolan anlitas for musikskola.

Kommunen har dven inflytande 1 fler foretag och foreningar. Omfattningen och
visentlighetsprincipen har varit viagledande vid bedomningen att foljande organisationer inte skall
riaknas med 1 den sammanstéllda redovisningen: Karlstadsregionens riddningstjénstforbund,
Hjédlpmedelsndmnden i Virmland, Virmlands ldns kalkningsforbund, Klardlvdalens
samordningsforbund Forshaga-Munkfors-Hagfors, Region Varmland, Stiftelsen Erlandergarden,
Drifts- och servicendmnden, MittN&it AB.

. Kommunfullmaktige 3
Kommunrevisionen Ordf: Pia Falk (S) || Valberedning

Ordf- Mats Almemark (L) Ordf. Birgitta Nilsson (S)

|
|
|
Munkfors Energi AB : Kommunstyrelsen Valndmnden

60 % ||| Ordf Mathias Lindqgvist (S) Ordf. Ulric Andersson (S)
|
|
: Utskottet for Omsorg och stéd

- I'| Utskottet for Larande och stod ” " .
Munkforsbostader AB : i _ Overformyndarnamnden
100 % _— Utskottet for Service Gemensamt med Forshaga,
Hagfors, Kil och Grums

kommuner

Kommunférvaltning
Kommunchef: Jan-Olof Appel

Miljo- och byggnamnd
Gemensamt med Forshaga
kommun

Kommunledningskontoret

Enheten for Omsorg och stdd
Enheten for Larande och st6d

Enheten for Service




UPPDRAG FOR KOMMUNLEDNINGSKONTORET

Kommunledningskontoret skall hjdlpa kommunstyrelsen och kommunfullméktige i dess styr- och
ledningsuppgift. Kommunledningskontoret ir kommunens samlade administrativa resurs och hér
finns det samlade ansvaret for kommunens Overgripande strategiska utveckling. Hér ligger ansvaret
for administration till den politiska organisationen, Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen,
Utskotten och for Valndmnden, samt gemensamma ndmnder och forbund med andra kommuner.

Inom kommunledningskontoret finns kommunledningen med Kommunchef, enheterna for service
och medborgartjdnster, ekonomi, nédringsliv, IT och stadsnit. For integration bokfors samlade
intdkter och kostnader hir. Dessutom finns hir budgetansvar for raddningstjinst, miljo- och
byggverksamhet samt dverformyndarverksamhet.

UPPDRAG FOR OMSORG OCH STOD

Inom Omsorg och stod finns verksamheter for dldreomsorg, LSS och familjeradgivning. Inom
dldreomsorgen finns kommunens &dldreboenden, rehabilitering och hemsjukvard. Inom LSS finns
LSS, SFB. Foljande enheter ingar:

e Hemtjidnstenheten inkl. bemanningsenheten.

Enheten Bjorkbacken inkl. rehab och sjukskoterskor

Enheten Bjorkdungen inkl. demensdagvard

LSS/SFB-enheten

Direkt under verksamhetschefen finns verksamheter for bistandsbedomning, MAS (medicinskt
ansvarig sjukskoterska) och familjeradgivning.

UPPDRAG FOR LARANDE OCH STOD

Inom Lirande och stdd finns ansvar for skolverksamheterna, arbetsmarknadsfragor, individ- och
familjeomsorg, samt migration och flyktingfragor. Foljande enheter ingar:

Enheten Forskola

Rektorsomrade Munkerud

Rektorsomrade Forsnis

Enheten IFO och Flykting

Oppenvérdsenheten

Arbetsmarknadsenheten

For vara édldre elever och vuxna koper kommunen platser i gymnasieskolan och vuxenutbildningen i
andra kommuner och SFI — svenska for invandrare kops via entreprenad fran Geijerskolan.
Utbildningsplikt koper vi fran Hagfors kommun.

UPPDRAG FOR SERVICE

Inom verksamheten Service hanteras det som generellt handlar om service till medborgare,

besokare och brukare, hir ingar bade intern och extern service. Foljande verksamheter ingar i

Service:

e Tekniska enheten (inkl stidd)

e Kostenheten

e Verksamhetschefen ansvarar for kommunens bibliotek, fritidsbank samt forenings- och
folkhélsostrateg.

UPPDRAG FOR VALNAMNDEN

Valndmnden ansvarar for genomférande av allménna val till riksdag samt regions- och
kommunfullméktige. Dirtill kommer ansvar for genomférande av val till Europaparlamentet och
folkomrostningar.



Kommunen &r indelad i tre (3) valdistrikt: Munkfors centrala, Munkfors sodra och Munkfors vistra.

MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att kopa in brinsle for produktion och konvertering till fjérrvarme
och el. Bolaget &r ett deldgt dotter-bolag till Munkfors kommun med 60 % och den andra dgaren dr
voestalpine Precision Strip med 40 % dgarskap 1 bolaget.

MUNKFORSBOSTADER AB

Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt bedriver dirmed forenlig verksamhet inom Munkfors
kommun. Bolaget blockforhyr och forvaltar en fastighet pad Sunnmans vég 25-29. Totalt innehaller
byggnaderna 249 bostéder och 25 uthyrningslokaler. Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Munkfors kommun.



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH STALLNING

OMVARLDSANALYS
Informationen i detta avsnitt dr himtad fran cirkuldr 23:56 Planeringsforutscittningar for dren 2023-
2027 fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) 2023-12-14.

Jamfort med den prognos vi presenterade i oktober Aktuell Ekonomi 23:41visar nu prognosen for
skatteunderlaget en svagare utveckling fram till 2027. Utfallen har hittills visat sig starkare, men i
nértid forsvagas skatteunderlaget under 2024 och 2025 pa grund av en svagare arbetsmarknad.
Direfter stdrks konjunkturen men detta motverkas dock av att pensionerna framst 2025 bedoms
utvecklas svagare dn vid tidigare bedomning.

Déampad konjunktur bidrar till léigre inflation och rintor

Trots svag omvirldskonjunktur i ar har svensk industri och export utvecklats hyfsat starkt, till
skillnad fran den inhemska efterfragan i Sverige. Dessvérre tycks inte nagon snar vindning stunda
utomlands. Virldshandeln har sjunkit en tid och ledande indikatorer pekar pa en fortsatt svag
tillvaxt for global industri och handel. Den inflations— och riantedrivna konjunkturnedgéngen syns
alltmer i tjanstesektorn och pa arbetsmarknaden i flertalet ekonomier, som hittills har visat sig
motstandskraftiga. Detta tynger nu BNP—tillvixten. USA avviker hittills tydligt bland utvecklade
linder, med en relativt hog tillviixt i &r. Aven dir vintas de senaste arens uppgang for inflation och
rantor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin. Nista ar ddmpas konjunkturen ocksa i USA.
Fallet i inflationen beriknas fortsitta under 2024, savil i USA som i Europa (och Sverige), vilket i
sig ger en viss littnad. Men att centralbankerna, inklusive Riksbanken, nista ar sianker sina
styrréntor blir en viktigare stimulans. Redan nu syns betydande nedgangar for langriantorna.

I Sverige ser vi en svag BNP—tillvixt som tar fart igen forst under hosten 2024 och da gradvis.
Anpassningen pagar fortfarande, speciellt for hushéllen och foretag som bygger bostider givet
hogre priser och rintor. Okade realloner och en mindre kontraktiv penningpolitik leder till en
konjunkturaterhamtning. Arbetsmarknaden paverkas med viss eftersldpning. Sysselsittningsgraden
har minskat under ett antal manader. SKR ridknar med en fortsatt forsvagning 2024, dér en svag
utveckling for arbetade timmar bromsar 16nesumman. Darigenom ddampas savél hushallens
konsumtionsefterfragan som det kommunala skatteunderlaget. I Sverige och omvirlden antas en
konjunkturuppgang under 2025.

Svag arbetsmarknad ger svagt skatteunderlag 2024

Skatteunderlaget 6kade med 5,8 procent 2022 (enligt definitiva utfall i december), framst till foljd
av en stark okning av I6nesumman. Till och med
oktober i ar har I16nesumman fortsatt att 6ka
starkt, jimfort med samma period i fjol, med 5,3 &
procent. Detta beror pi den starka Okning realt skatteunderlag % -1,1 -1,8 43 22
arbetsmarknaden 2023 jaimfort med &ret innan. ~ Arbetsloshet % 76 88 87 8l
Aven hojda garantipensioner samt den hojning

av pensionerna som beror pa den stora 6kningen av prisbasbeloppet skatteunderlaget i ar. For 2024
paverkar arbetsmarknadens inbromsning negativt, det giller dven fordndringen av skatteskalor och
forhojt grundavdrag som sénker skatteintdkterna. Vi far ga tillbaka till 2010 for att hitta en svagare
okning av skatteunderlaget dn 2024 (oaktat pandemin). Aren direfter okar skatteunderlaget
snabbare igen arbetsmarknaden forvintas stirkas igen nédr konjunkturen forbittras.

SKL:s skatteunderlagsprognos 2023 2024 2025 2026

BEFOLKNINGSUTVECKLING
Under 2023 minskade befolkningen med -32 personer till 3 669 (ar 2022 +21).

o]



Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2014 — 2023

Antal
invanare

3 800 -
3750 -
3700 A
3650 1 ©

3600 4

3550

Befolkningsstatistik och prognos

Ar

0, O, SV, S0, 0, S0, 0, Vs 0y 0
% o e 7 e o o <y > Sp

1980 1990 2000 2022 2023 2033
Fodda 33 59 31 23 29 27
Doda 95 87 73 58 55 56
Fodelsenetto -62 -28 -42 -35 -26 -28
Inflyttade 176 287 223 302 253 240
Utflyttade 206 266 223 249 262 227
Flyttnetto -30 21 0 53 -9 13
Folkokning -92 -7 -42 18 -32 -15

Folkméinﬁd 5132 4816 4162 3701 3669 3500

Enligt en befolkningsprognos (se ovan, fran Statisticon AB per 2023-05-31) blir det en langsam
befolkningsminskning framover och for ar 2033 &r prognosen 3 500 invanare. Men osékerheten ar
stor, prognosen for 2023 var -20 invanare och det blev -32 invanare, prognosen for 2022 var -24
invanare och det blev +21. Munkfors har som ldgst haft 3 642 invanare, det var ar 2012.
Befolkningen hade d& minskat stadigt sedan 1960-talet. Ar 1980 hade Munkfors 5132 invénare (se
tabell ovan). Sammanfattningsvis har antal invanare okat nagot de senaste 10 aren och
forhoppningsvis fortsitter antalet invanare att vara stabilt ver tid.

ARBETSMARKNAD OCH NARINGSLIV
Enligt statistik fran Kolada.se pendlar 32% av de som forvirvsarbetar i kommunen in fran annan
kommun. Det dr 31% som pendlar ut for att arbeta i andra kommuner.

Forutom Munkfors kommun med 333 tillsvidareanstillda (vid arsskiftet), dr de storsta
arbetsplatserna Voestalpine Precision Strip AB (ca 275 anstillda) och AB Munkforssagar.

Andelen arbetslosa av den arbetsfora befolkningen 1 Munkfors jimfort med Varmland och Riket:
e Andel arbetslosa totalt i Munkfors 8,5% 1 december 2023 (Viarmland 6,2 och Riket 6,7).
Munkfors hade 8,3% ett ar tidigare.
° Oppet arbetslosa i Munkfors dr 4,5% (Varmland 3,1 och Riket 3,4).
e Andel i atgdrder i Munkfors ir 4,0% (Viarmland 3,0 och Riket 3,3).



Ungdomsarbetslosheten (18-24 ar) ér i december 12,5% i Munkfors och den var 12,2% ett ar
tidigare. Jimfort med Viarmland (8,4) och Riket (8,3) ligger Munkfors betydligt hogre.

Antalet arbetstillfdllen i Munkfors forvintas for det narmaste aret ligga pa ungefiar samma niva som
tidigare.

BOSTADSMARKNADEN
For det kommunala bostadsbolaget Munkforsbostider &r antalet lediga ldgenheter 25 st (22 vid arets
borjan), varav nagra dr under renovering (vakansgraden ér ca 10%).

BETYDANDE AVTAL OCH REGELFORANDRINGAR
Storre fordndringar under 2023:
Kommunledning
e Det var inga storre fordndringar som paverkade kommunledning.
Larande och Stod

e Grundsirskolan/gymnasiesédrskolan har bytt namn till anpassade grundskolan och anpassade
gymnasieskolan.

e Forstirkning och fortydligande av Elevhilsans uppdrag.

e Krav pa brottsforebyggande arbete i kommunerna

Omsorg och stod

e Nya arbetstidsregler med krav pa 11 timmarsvila, 6kar personalbehovet.

e Ny lag om brottsforebyggande arbete.

e Ett nytt avtal har tecknats mellan kommunen och regionen vilket medfor stora fordndringar 1
ansvaret for varden av dldre i hemmen. Kommunen har tagit ett storre ansvar for komplexa
drenden utan tillkommande finansiering.

Service

e Ny lag om kommunens brottsférebyggande arbete tridde i kraft under aret.

e Fran 1 januari 2024 tas forpackningsinsamlingen for hushall 6ver av kommunerna, detta har
redan 2023 inneburit merarbete i form av planering och upphandling.

e Arbetstidslagen, dygnsvilan samt veckovilan

VERKSAMHETSRISKER
Risker for 6kade verksamhetsbehov:
Kommunledning
e Pa dvergripande niva kan det finnas en 6verhéngande risk for 6kade kostnader vad géller
skydd inom IT-verksamheten dér sdkerhetsnivan nu maste hojas med tanke pa risk for
externa IT-intrang samt inom séikerhetsomradet da tonlidget bade pa nationell och
internationell niva har hojts sedan starten av kriget i Ukraina.
Omsorg och stod
e Okat antal #ldre med stérre omsorgsbehov
Okat antal drenden inom LSS
Nya arbetstidsregler med krav pa 11 timmarsvila, okar personalbehovet.
Okade kostnader (betydande 6kning) for forbrukningsvaror
Kompetensforsorjning, fraimst legitimerad personal innebir hoga kostnader vid hyr av
bemanningsforetag.
Larande och Stod
e Okade kostnader for anpassade grundskolan elever
e Okade kostnader for ekonomiskt bistind pga. 6kad norm
e Okade kostnader for missbruk, véld i nira relationer och placeringar for barn och unga
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e Minskat barnunderlag for forskolan
Service
e Kraven pa dkade insatser inom vatten och avlopp samt renhallning i form av bade praktiska
och administrativa uppgifter okar vilket resulterar i att avgifter behover dka
e Nya arbetstidsregler medfor hogre kostnader och bemanning av tjdnster som exempelvis
vintervidghallning kan bli svarare.
e Allt fler skolelever har specialkost vilket medfor 6kade arbetsinsatser 1 koken

FINANSIELLA RISKER

Den kortsiktiga betalningsberedskapen éir hog

Kommunen har ett koncernkonto hos Swedbank. Det innebér att man inom koncernen kan lana av
varandra, men totalt sett ska det finnas ett positivt saldo. For att mota eventuella betalningstoppar pa
kort sikt finns en checkkredit pa 15 mkr. Kommunen och bolagen har god kreditvérdighet och kan
lana mer om det behovs med kort varsel, det tar ca en vecka att fa nya lan utbetalda.

Det langsiktiga finansiella handelsutrymmet éir bra

Kommunens skuldsittning &dr pa en medelniva jamfort med andra kommuner och det finns
mojlighet att lana mer om behov uppstir. Kommunens soliditet (skuldsittningsgrad) dr 49 % ar
2023, inklusive pensionséitaganden ir den 41 %. Ar 2022 var soliditeten for kommunen 48,2%
(riket 43,8%) och koncernen 45,1% (riket 41,4%).

Borgensataganden med lag risk

Kommunen tecknar borgen for de kommunala bolagen. For ar 2023 4r beloppet totalt 47 mkr (ar
2022: 71 mkr), varav 4 mkr fér Munkfors Energi och 43 mkr fér Munkforsbostider. Ovrig borgen
ar 0 mkr. Bedomningen for de ndrmaste aren #r att det dr en lag risk att nagra borgensataganden ska
behova infrias.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOMMUNENS EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av manga faktorer. Vissa kan kommunen paverka, andra
inte. Nedanstaende kénslighetsanalys beskriver nagra faktorer och deras ungefirliga effekt pa
kommunens ekonomi.

Kénslighetsanalys

Loneokning med 1 % 2 mkr
Forandrat invanarantal med 100 5 mkr
2 heltidstjédnster 1 mkr
Prisokning 1 % pa varor o tjinster 1 mkr
Ekonomiskt bistand, 6kning 10 % 0,5 mkr
Forindrad upplaning med 20 mkr 0,1 mkr
Forandrade statsbidrag med 1 % 1 mkr
Forindrad kommunalskatt med 1 kr 7 mkr

Kommunen intdkter kommer till stor del fran skatteintékter och generella statsbidrag. Nivaerna
styrs av statens utjamningssystem, vilket utjamnar de ekonomiska forutsittningarna mellan
kommunerna. Munkfors erholl ca 117 mkr som inkomst- och kostnadsutjimningsbidrag ar 2023, att
jamfora med kommunens skatteintidkter som var ca 171 kr. Munkfors kommun har en hog andel
dldre invanare och dirmed hoga kostnader for dldreomsorgen, men kommunen kompenseras med
hogre intékter fran det kommunala utjamningssystemet. De kommunala skatteintikterna utjamnas
mellan kommunerna. Utvecklingen for Munkfors intdkter beror darfér mest pa hur skatteunderlaget
utvecklas 1 hela Sverige, dvs hur inkomsterna foridndras.
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HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

KOMMUN
Kommunledning

e Den hindelse som priglat aret och framst storre delen av hosten dr det intrang i kommunens
IT som uppticktes i september och medforde en nedstingning av kommunens IT. Foljderna
av detta har varit stora och en utredning har tillsatts.

e Plats 34 1 Svenskt Néringslivs ranking av foretagsklimat (av 290 kommuner). Munkfors
rankas ater hogt och var bland de 5 bista kommunerna i Sverige for foljande 7 delomraden:
Konkurrens fran kommunen (plats 2), Dialog mellan foretag och kommunens beslutsfattare
(2), Kommunens information till foretagen (2), Kommunala tjanstemins attityder till
foretagande (3), Kommunens upphandling (3), Kommunens service och bemdotande vid
handlidggning av foretagsdrenden (4) och Sammanfattande omdome (5).

e Sjukfranvaron har kat under 2023 och 6kningen dr storst i de yngre aldersgrupperna, upp
till 29 ar samt 30-49 ar. Langtidsfranvaron har 6kat igen efter forra arets rekordlaga niva.

Omsorg och stod

e Nyrekrytering av enhetschef Bjorkdungen, borjade 1 augusti 2023

e Nya arbetstidsregler och nytt schema i verksamhetens alla enheter, 6versyn av HS-personal

e Salt korttidsplatser till andra kommuner.

e Stora utbildningsinsatser for personal inom t.ex. dokumentation, brandutbildning, palliativ
vard, ibic, ledarskap, forflyttningsteknik, hsl-utbildning, suicid-utbildning. Kop av
kompetensguide, utbildningsportal via Visma Draft IT. 4 personal har under aret gatt
dldreomsorgslyftet.

e Genomlysning av LSS-verksamheterna

Lirande och stod

e Upprustning av utemiljon pa Forsndsskolan.

e Hilsa/resiliensprojekt tillsammans med region Virmland

e Skolinspektion granskning. Skolinspektion riktad tillsyn grundskola ak 4-9 och
grundsirskola ak 4-9

e Kbvalitetsdialog med Skolverket/SPSM

e Uppstart av DNP (Digitala nationella prov)

Service

¢ Genom projektet Stérkta bibliotek fran Kulturradet har manga insatser gjort for barn och
ungdom pa Biblioteket. Det har resulterat i 6kad utlaning och 6kat besdksantal. Det har
ocksa mojliggjort bemanning av skolbiblioteket pa Forsnidsskolan med utbildad personal en
dag i veckan fran HT 2023.

e En tillfillig beredning i kommunfullmiktige har tillsatts for arbete med ny oversiktsplan

e Resecentrum vid Farlnn har byggts om och tillginglighetsanpassats.

e Forsnishallens langa infart, del av Laggarsavigen samt ca 200 m av banvallen har fatt ny
belidggning.

KONCERN
Munkfors Energi

e Ar2023 var ett bra ar resultatmiissigt for kraftviirmeanliggningen #ven om resultatet var
betydligt ldgre @n aret innan. Det &r en oro i var omvirld och en konjunkturnedgang, vilket
har gjort att priserna har forsamrats kraftigt for bolaget jamfort med tidigare ar.

Munkforsbostider
e Fortsatt renovering av ligenheter pa Smedsgatan.
e Bolaget har under aret anstéllt tre st snickare for underhall och renoveringar.
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STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA

VERKSAMHETEN
ANSVARSSTRUKTUR OCH STYRNING AV DEN KOMMUNALA KONCERNEN

Munkfors kommuns politiska nivaer &r Kommunfullmiktige, kommunstyrelse och tre utskott,
omsorg och stod, larande och stod samt service. For de tvda kommunala bolagen finns styrelser.
Dirtill finns tjanstemannaorganisationen.

Kommunfullmiktige med de demokratiskt folkvalda politikerna, dr det hogsta beslutande

och styrande organet. Kommunfullméktige faststiller 6vergripande visioner, planer, mal

och uppdrag for den kommunala koncernen. Ett centralt styrdokument dr budget som innehaller mal
och ekonomiska ramar. Fullméktige faststiller d&ven reglementen, bolagsordningar, dgardirektiv
m.m., och tillsdtter ledamdter i kommunstyrelse, ndmnder och bolagsstyrelser. Fullmiktige
godkinner delarsrapport och arsredovisning samt beslutar om ansvarsfrihet for styrelser och
ndmnder inom kommunens nimndsorganisation.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for verkstéllighet, uppfoljning och utvérdering
vilket inbegriper ledning och samordning av mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi for styrning och
kontroll av hela den kommunala koncernen. Kommunstyrelsen svarar saledes for planering och
uppfoljning av ekonomi och verksamhet fér kommunens nimnder, utskott, de kommunala bolagen
samt kommunalforbunden. Betydande delar av detta ansvar dr kopplat till uppsiktsplikt och intern
kontroll (se rubrik nedan). Kommunstyrelsen rapporterar till kommunfullméktige

Utskott och bolagsstyrelser ansvarar for att respektive verksamheter utvecklas, foljer lagar och
riktlinjer samt bidrar till att kommunfullméktiges uppdrag verkstills och mal uppnas.

Den kommunala koncernens tjanstemén ansvarar for att tillse att de politiska nivaerna har tillgang
till sakkunnig kompetens vid beredning av drenden samt for att bedriva den operativa
verksamheten.

MAL, BUDGET OCH UPPFOLJNING

Centrala dokument for kommunens styrning dr reglemente, delegationsordning och budget. En
budget faststills av kommunfullmiktige infor varje nytt ar och innehéller kommunfullméktiges mal,
verksamheternas mal, samt ekonomiska ramar for verksamheternas 16pande verksamhet och for
investeringar. For styrning av dotterbolagen finns bolagsordning och dgardirektiv.

Budget foljs upp fem ganger per ar, per sista februari, april, augusti (delarsrapport), oktober och
december (arsredovisning). Malen f6ljs upp tva ganger per ar, per sista augusti (delarsrapport) och
december (arsredovisning). Kommunfullmiktige faststiller arsredovisningen i mars/april och
beslutar om ansvarsfrihet for kommunstyrelsens och namndernas ledaméter.

UPPSIKTSPLIKT OCH INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt dver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktplikten tar utgangspunkt framst i budget och dgardirektiv samt planer. Visentliga avvikelser
mellan utfall och plan analyseras och bedoms for att eventuella atgédrder ska kunna beslutas i tid.

Kommunstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar for

att det finns en god intern kontroll. I detta ligger ett ansvar for att arliga interna kontrollplaner
upprittas och att aterrapportering sker utifran kommunstyrelsens behov av kontroll. Utskotten har
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ansvar for intern kontroll inom sina verksamhetsomraden. Den interna kontrollen for ar 2022 har
aterrapporterats under 2023 till kommunstyrelsen med f6ljande resultat:

Kommunledning aterrapporterade internkontrollplan for 2022 (2023-03-13): De avvikelser
som kom fram i uppfoljningen datgdrdas, ingen bedoms vara allvarlig. Det framkom att en
rutin behover tas fram for hur avskrivna/avslutade drenden hos inkassobolag ska tas bort ur
kommunens reskontra (ekonomisystemet).

Omsorg och stod aterrapporterade internkontrollplan for 2022 (2023-03-13): Uppfoljningen
har inte foranlett nagra atgdrder.

Lirande och stod aterrapporterade internkontrollplan for 2022 (2023-03-13): Det fanns tva
brister som atgdrdas, for dels kontroll av dokumentation inom oppenvarden som gjordes for
sdllan och dels att uppriitta ledningssystem, som inte var uppfyllt for alla verksamheter.
Service aterrapporterade internkontrollplan for 2022 (2023-03-13): Uppfoljningen ger inte
anledning till nagon datgdrd, de brister som uppmdrksammats under kontrollen har
atgdrdats i samband med att de upptickts. Brister som fanns var att biblioteket inte
dterrapporterat uppfoljning av biblioteksplan till utskottet, att det fanns avvikelse vid
kontroll av indexjustering for ett avtal och avloppsreningsverket hade forhojda fosforhalter.
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GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH MALUPPFYLLELSE
EKONOMISK STYRNING OCH KONTROLL FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen &r lagstiftningen i form av Kommunallag och Kommunal
redovisningslag. Dirutover ldmnar Radet for kommunal redovisning rekommendationer som &r
normerande for redovisningen. Lagen om God ekonomisk hushallning tar sikte pa att siakerstilla
den langsiktiga formagan att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt:
e Att verksamheten bedrivs enligt den budget och de mal som beslutats.

e Att varje generation sjélv ska bira kostnaderna for den service som den konsumerar.

e For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ir av betydelse for god ekonomisk
hushallning, t ex att budgeten innehaller mal om vad som skall uppnas.

For ekonomin skall anges finansiella mal som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning, t
ex resultatniva.

e [ boksluten ska malen f6ljas upp.

e Revisorerna ansvarar for att bedoma hur vil kommunen f6ljer lagen.

For att uppfylla lagkraven innehaller kommunens budget finansiella mal och verksamhetsmal.
Uppfoljningar gors i ars- och delarsbokslut. Dirutover gors manadsuppfoljningar som redovisas
fyra ganger per ar till kommunstyrelsen.

SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSE

— Kanej  Inte Av kommunfullméktiges mal &r det 50% som

verksamhetsmal LTRSS  har indikatorer som helt uppfylls, vilket inte dr
godkint. Men med tanke pa att 21 av totalt 24

KF Gvergripande mél 3 0 3 indikatorer uppfylls, dvs 88%, sa dr det en
Kommunledning 9 0 & godkiénd niva. For kommande budgetarbete bor
Omsorg och stod 6 0 3 man overviga att ha firre indikatorer per mal
Lirande och stod 9 0 2 och det bor dven anges hur manga uppfyllda
Service 9 0 10 indikatorer som kravs for att ett mal ska vara
Summa 36 0 22 uppfyllt.

|

Av kommunens samtliga mal uppfylls 62%. Maluppfyllelsen bedoms vara godkidnd, men den &r
strax under tidigare ars nivéer och bor kunna bli ndgot hogre: 2022: 67%, 2021: 70%, 2020 73%,
2019 71%, 2018 71% 2017 79%, 2016 70%. Inom verksamheterna finns en relativt bra
maluppfyllelse, utom for Service dir den behover forbittras.

UPPFOLJNING AV KOMMUNFULLMAKTIGES MAL

I kommunens budget finns 6vergripande mal som giller hela kommunens verksamhet. For dessa
gors nedan en detaljerad uppfoljning. Hélften av malen uppfylls. Av indikatorerna uppfylls 21 av
24. Foljande mal och indikatorer uppfylls inte:

e Malet om Den attraktiva medborgarkommunen uppfylls inte da en indikator om positiv
befolkningsutveckling inte klaras. Det blev -32 invédnare. Invanarantalet var positivt en stor
del under aret men minskade kraftigt under november och december med totalt -55 invanare.
Det pagar ett langsiktigt arbete for att det ska vara bra att bo i kommunen och for att skapa
bra forutsittningar for niringslivet. Ett arbete med ny oversiktsplan har inletts och en viktig
uppgift dr att skapa mojligheter for nya attraktiva boenden 1 kommunen.

e Malet om Den attraktiva foretagskommunen uppfylls inte da en indikator om tillgénglig
industrimark inte uppfylls, ett arbete pagar med att ta fram industrimark men ér inte klart
annu.
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e Malet om Den attraktiva arbetsgivarkommunen uppfylls inte da sjukfranvaron var fortsatt
hog och blev 7,99% for 2023, en indikator om ldgre dn 5% fanns. Sjukfranvaron &r
fortfarande hog dnda sedan covid startade och ev bor malet om 5% hojas nagot pa kort sikt,
da covid fortfarande paverkar sjuktalen. Dértill 4r inte Munkfors kommuns sjukfranvaro hog
i jamforelse med Gvriga kommuner, rikssnitt var 8,1% ar 2022.

Maluppfyllelse av 6vergripande

verksamhetsmal Uppfylit Kan ej bedémas
Den attraktiva medborgarkommunen
Den attraktiva foretagskommunen
Den attraktiva féreningskommunen P
Den hallbara kommunen e
Den attraktiva arbetsgivarkommunen
Finansiellt mal e
Totalt 3 0
KF mal Indikator

® Malet uppfyllt = Mailet kan ej bedomas A Malet ej uppfylit

Ej uppfyllt

A
A

Maluppfyllelse

A Den attraktiva En positiv befolkningsutveckling
medborgarkommunen

Ej uppfyllt, -32 invanare under 2023.

Kommunen ska vara en aktiv
samarbetspartner i minst 4 kulturarrangemang
i Munkfors/Ranséter

Uppfyllt. Vi har aktivt
deltagit/medverkat i 7 arrangemang
fran Kultur-Visit Munkfors-Ransiter,
Service

Forbattrade elevresultat i skolan

Uppfyllt. Meritvarde VT:161.5 1 8k 8
och VT:187.714ak 9.

Skapa praktikplatser, arbetsmarknadsatgérder
eller liknande, i kommunens alla
verksamheter for personer langt fran ar-
betsmarknaden

Uppfylit.

Lérande och stod:
Arbetsmarknadsanstillningar:
Oppenvirden: 2 st

Munkerud: 0,5 st

Forskolan: 0,5 st

AME: 3 st

Externa placeringar:

Réda korset: 1 st

MFKC: 1 st

Service: Fritidsbank och
koksverksamheten har haft praktikanter
och I6nebidrag under éaret.

Omsorg och stod: Har praktikanter fran
universitetet som ldser
sjukskoterskeprogrammet. Elever fran
vard o omsorg p& gymnasiet har haft
praktikplats hos oss. Har dven haft
nagra extratjanster och
sprakpraktikanter.

A Den attraktiva Minst 25 st genomforda foretagsbesok
foretagskommunen

Uppfyllt. 25 st

Naéringslivsranking inom topp 100

Uppfyllt. Munkfors pé plats 34 i
rankingen, ar 2023.




Nyforetagartriffar 4 ggr/ar

Uppfyllt. Starta eget, nyforetagande
radgivning, individuella tréffar hamnar
pa sammanlagt 4 st.

Tillgénglig industrimark

Ej uppfyllt. Kommunen arbetar aktivt
med att ta fram ny industrimark.

@ Den attraktiva
foreningskommunen

Antalet foreningar fler dn 65

Uppfyllt. Det finns ett 100-tal
foreningar i foreningsregistret.

Minst 6 foreningstréaffar per ar

Uppfyllt. 6 st har dgt rum.

Foreningsforum-traffar 4 ggr/ar

Uppfyllt. 4 st har dgt rum.

@ Den hallbara
kommunen

Oka antalet fordon med eldrift i koncernen

Uppfyllt. Det sker en successiv 6kning
av antalet hybridbilar och bilar med ren
eldrift. 79 % miljoklassade med
miljomotorer med utsléppsvirden typ
Euro 5/ Euro 6, inkluderar bade (l4tta)
lastbilar och personbilar. 3 fordon ar
renodlade elbilar och 3 fordon &r
laddhybrider.

Klimat/miljo-traff

Uppfyllt. Foretagsnétverket Hallbar
Agenda tillsammans med Forshaga
kommun och Karlstads universitet har
pagatt med traffar under 2023.

Kallsortering i kommunens verksamheter ska
oka

Uppfyllt. Det finns nu
sorteringsmojligheter i alla
verksamheter.

Verka for att forbattra
laddningsinfrastrukturen for elfordon

Uppfyllt. Service bevakar intresset fran
externa att anldgga snabbladdare och
har ringat in minst fyra platser som
behover publika laddare. Tva
leverantorer har visat intresse under
aret.

Fortsétta jobba strategiskt med Agenda 2030
och knyta verksamheterna till malen inom
agenda 2030

Uppfyllt. Flera av de styrdokument
som tagits fram eller dér arbete pagér
med framtagande har kopplats till de
globala mélen.

A Den attraktiva
arbetsgivarkommunen

Sjukfranvaro < 5% i kommunens
verksamheter

Ej uppfyllt, Sjukfranvaron landar pa
7,99% for 2023. Okningen ir storst i
aldrarna >29 ar samt 30—49 ar.

God arbetsmiljo (Tillbud/Avvikelser/Olyckor)

Gar ¢j att bedoma. Anmaélda
arbetsolyckor och tillbud 6kar,
analysen visar att bendgenheten att
rapportera in har dkat, och att det ror
sig om mindre allvarliga tillbud.

En attraktiv arbetsgivare (Medarbetarenkit)

Uppfyllt HME 2023 = 72

Arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM)

Uppfylit. Den arliga uppfoljningen
genomfors och forbattringsomraden
atgdrdas och foljs upp i alla delar av
verksamheten.

@ Finansiellt mal

Ekonomiskt resultat: Arets resultat skall ge ett
overskott med minst 1 % i férhéallande till
kommunens egna kapital.

Uppfyllt. Resultatet ar +2,9 mkr, vilket
motsvarar 1,5 % av eget kapital.

Investeringar: Kommunens laneskuld skall
hallas pa en balanserad niva dver tid.

Uppfyllt. Kommunen har 6kat lanade
medel med 5 mkr under 2023, till totalt
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Investeringar skall i huvudsak finansieras med 119 mkr. Kommunen har bara lanat till
egna medel. Det kan dock finnas skél att lana  en liten del av de senaste arens stora
till investeringar, framforallt inom avgifts- investeringar.

finansierad verksamhet.

Taxor och avgifter: Avgifternas andel av Uppfyllt. Beslut om taxor har tagits av
kostnaderna skall inte tillatas att minska. Om  KF.

avgiftsandelen tilléts minska, skall det finnas

ett politiskt beslut om detta.

Ekonomisk rapportering: En Uppfyllt. Uppféljningen har foljt plan.
kommungemensam budgetuppfoljning med Atgiirder for att halla budget har
helérsprognos skall upprittas per den sista presenterats i uppfoljningarna.

februari, april, augusti och oktober. Ovriga
manader gors ekonomisk avstimning enligt
onskemal. Vid avvikelser skall atgérder for att
hélla budgetram redovisas.

UPPFOLJNING AV VERKSAMHETERNAS MAL
I kommunens budget finns mal for verksamheterna och for dessa gors nedan en detaljerad uppfoljning.

Mal och maluppfyllelse for kommunledning
Kommunledning mal  Indikator Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt = Mailet kan ej bedomas A& Madlet ej uppfylit

Den attraktiva g Information om a) Antal besokare a) i niva med forra aret a) Uppfyllt. Totala
medborgarko kommunens pa hemsidan +5 %  egen mitning bestksantalet dr 94 201 —
mmunen verk.samhet och b) Antal gilla pa b) en Okning gentemo.t en okning pé 3,6% fran
service ska Facebook tidigare ar, egen mitning 2022.
utvecklas, c¢) Tillgénglighet ¢) Genomfora mitning .
medborgare och Epost enligt KKiK b) Uppfylit. Har okat
medarbetare ska d) Tillgdnglighet (Kommunernas Kvaliteti ~med 147 foljare till 4490
uppleva en god Telefon Korthet) st.
service och e) Bemotande d) Se ovan (KKiK) ¢) Ingéar inte i KKIK
tillginglighet. telefon e) Se ovan (KKiK) lingre.
Minst 4 av 5 indikatorer d) Uppfyllt. Mitning har
skall vara uppfyllda gjorts, vart resultat dr
dock nagot ldgre 2023 dn
2022 vad giller
tillginglighet i
métningen som tyvarr
pagick under vart IT-
intrang aug-sept -2023.
e) Uppfyllt. Métning har
genomforts, ett ndgot
lagre resultat 2023 dn
2022, vilket vi tror har
ett samband med att
miétningen pagick under
vart IT-intrang som
paverkade var vixel och
tillgang till e-post,
information m.m.
® Synliggora turism a) Marknadsforing  a) > 10 reg.- och nat. a) Uppfyllt.>10
och besoksniring b) Antalet foljare mediainsatser b) Uppfyllt. Antal foljare
b) > 1250 1300

18



pa Visit Munkfors

Facebook
En trygg kommun Brottsforebyggand ~ Minst 2/ar Uppfyllt, 9 aktiviteter.
e aktiviteter
Arbeta Aktiviteter kring Minst 2/ar Uppfyllt, 9 aktiviteter.
forebyggande med  ANDTS
folkhélsan
Den attraktiva Mark for Mark att erbjuda Tillgdngligt Ej uppfyllt. Kommunen
foretags- foretagsetableringar  for arbetar aktivt med
kommunen ska planeras foretagsetableringa fragan.

r

Bra a) Antalet nya a) Antalet nya foretag per  a) Uppfyllt. 25 st.
nidringslivsklimat foretag minst i niva 1000 inv enligt KKiK reg. enligt Business
med &ret innan b) <100 Update .
b) Svensk c) .>25 o b) Uppfyllt. Munkfors pa
irinesli . Minst 2 av 3 indikatorer  plats 34 i rankingen,
NArNgsuvs ranking  cpall vara uppfyllda 2023
c) Foretagsbesok )
c) Uppfyllt. 25 st
Den attraktiva Bra foreningsklimat  Antal 6 per ar Uppfylit. 6 st
féreningskom fbreningsbesék f(jreningstrﬁffar har agt
munen fum.
Den héllbara Antalet Mingden inkdpt <2022 Uppfyllt, vi har hittills
kommunen papperskopior ska  papper for vid varje méitning
hf‘illeas paen lag kopiering ska inte minskat antalet kopior
mva dka jf med 2022
Forbattrad Antalet >2022 Ej uppfyllt. Diskussion
laddinfrastruktur laddstationer skall har varit med tva
for elfordon 6ka intressenter for ett par
laddplatser.
Jobba strategiskt Kompetenshjande Ej uppfyllt. Ingen
med Agenda 2030 utbildning inom kommunovergripande
Agenda 2030 utbildning har skett.
Den attraktiva Lagre sjukfranvaro  Sjukfranvaron ska  Légre dn 5 % Ej uppfylit.

arbetgivarkom
munen

sjunka

Kommunledningskontore
t landar pa en total
sjukfranvaro under 2023
pa 5,03 %.

Bra arbetsklimat

Medarbetarenkit
HME totalindex
(hallbart

medarbetarengage
mang)

>70

Uppfyllt, HME 2023 =
72

Finansiellt mal

Verksamheterna
foljer budget

Ekonomiskt
resultat i balans

Utfall < budget

Uppfyllt

Mal och maluppfyllelse for omsorg och stod

KF mal

Omsorg och stod mal

Indikator

Virde

Maluppfyllelse



® Malet uppfyllt

Malet kan ej bedomas & Malet ej uppfylit

Den attraktiva
medborgarkom
munen

4 Individen i
centrum, for bra
stod och god vérd
och omsorg

1.

10.

Generellt:

For alla med insatser
ska en
genomfSrandeplan
vara upprittad
tillsammans med
kontaktman, dir den
enskilde sjélv varit
delaktig.

Utokade aktiviteter
pa vara SABO.
Fortsatt 6kad
aktivitet i
gemensamma
utrymmen pa
Trygghetsboendet
Tallasen mandag-
fredag

Erbjuda
ankomstsamtal for
nyinflyttade pa
sdboplats for att ge
information och gora
kartlaggning av
aktuellt
forvéintningar och
hélsotillstand
Hemtjénst:

Ingen ska ha mer dn
12 personal under en
14 dagars period.
Alla brukare med
hemtjénstinsatser
skall ha en fast
omsorgskontakt/kont
aktman.
LSS-boende:
Implementera IBIC
under 2023

Minst en
praktikplats/extratja
nst eller liknande per
verksamhetsomrade
rullande 6ver aret.
Minska antalet
fallskador bland
dldre

(Kolada)

Erbjuda en god och
siker Palliativ vérd
a) Mita
smartskattning med
hjalp av
beddmningsinstrume
nt samt
dokumentation i
patientjournal.

b) Dokumentation i
Palliativa registret.

Minst sex
indikatorer ska
vara uppfyllda av
1-8.

1.100 %

2.1
aktivitet/manad

3.1
aktivitet/manad

4. 100 % och
dokumenteras i
genomforandepla
nen.

5.100%

6. 100%
dokumenteras i
Intraphone

7. 100 %
8. 100%

9. <foregaende ar,
foljs upp 2 ggr/ar

10. a-b. Kontroll 2

ggr/ar
10. ¢) 100%
11. a) 100%

11. b-d) kontroll 2

ggr/ar

11. e) avstimning
1 géng/ar

1. Delvis uppfyllt

. Uppfyllt

2

3. Uppfyllt

4. Delvis uppfyllt
5

6

. Ej uppfyllt
. Uppfyllt

7. Ej uppfyllt, infors
2024

8. Uppfyllt

9. Ej uppfyllt
10. a-c Uppfyllt

11. a-b Uppfyllt
11. ¢ Delvis uppfyllt
11. d-e Uppfyllt
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Utga fran nationella
véardplan for varje
enskild individ.

¢) Brytpunktsamtal
till alla individer
samt dokumentation
i patientjournal.

11. God och néra vard,
omsorg och stod
genom:

a) Erbjuda
personcentrerad
vérd, omsorg och
stod med
utgangspunkt i den
enskildes 6nskemal
géllande uppdrag
och utforande av
insats.

b) Kontaktman (fast
omsorgskontakt) till
varje enskild
individ.

¢) Individuella
genomforandeplaner
med utgangspunkt i
uppdrag for alla
individer.

d) Minska antal
personal som
erbjuder omsorg och
stod hos den enskilde
inom hemtjénsten till
huvudsakligen
kontaktmannen.

e) Forbittra
befintliga/skapa nya
samverkans forum i
syfte att ge bittre
vard och omsorg till
den enskilde.

@ Kvalitetssdker 1. Alla ansokningar ska 1. 100 % 1. Uppfyllt

handldggning E)ekraftas/ . 2. Uppfylla3 av4 2. Uppfyllt
aterkopplas inom
punkterna: a-d

fem arbetsdagar.

2. Handldggningstider
efter att alla
uppgifter inkommit
ar hogst:

a) Hemtjéinst — tva
veckor

b) Sibo — fyra veckor

c¢) LSS-personkrets —
tolv veckor

d) LSS-ansokan,
aterkoppling inom
tva veckor.

Den attraktiva g Underlétta for Ge mojlighet for enskilda Lokaler ska Uppfyllt
foretagskomm foretag att bedriva ~ foretagare som erbjuder tillhandahallas vid
unen verksamhet kopplat  service till brukare i efterfragan.




till utskottets
ansvarsomrade

kommunens boenden
sdsom fot- och harvard
mojlighet att temporért
anvinda lokal for denna
typ av service gentemot
brukare.

Den attraktiva g Stdd och stimulans ~ Samarbeta med de Minst 4 ggr per ar  Uppfyllt
foreningskom till foreningar, som  pensiondrsorganisationer
munen har mélgrupper som finns pé orten.
som relaterar till
utskottets
ansvarsomrade
Den hallbara @ Resande med bil 1. Minst 50 % av Minst tre 1. Uppftyllt
kommunen vardplanering via indikatorer ska
telefon /eller i vara uppfyllda: 2. Uppfylit
hemmet. L >50% 3. Uppfyllt
(hemtagningsteamet)
2. Alla som vill ha 2. 100 %
digital tillsyn skall . .
erbjudas detta under 3. Yld byFe alltid
2023, ersitta minst 1 av
3. Oka antalet el- bilarna ill el-
/hybridbilar i vara  /pybridbil
verksambheter.
@ Hallbara boenden Minska matavfall pa <foregdende ar Uppfyllt

boenden.

Mitning 2 ggr/ar

Den attraktiva

arbetsgivarkom

munen

A Légre sjukfrénvaro

Sjukfranvaron ska sjunka
och vara stabil

Légre &n 5 %

Ej uppfyllt. Omsorg och
stod landar péa en total
sjukfrénvaro under 2023
pa 9,44 %.

@ Bra arbetsklimat

1. Medarbetarenkét
HME totalindex
(hallbart
medarbetarengagema

ng)

2.  Kompetensplaner for

ny personal

3. Gemensam
introduktionsprogra
m for ny personal

4. SAM, undersoka,
genomfora och folja
upp verksamheten
for att forebygga
olyckor och ohiilsa.

1.>70
2.100%
3.100%

4. Foljs upp
arligen

1. Uppfyllt
2. Uppfyllt
3. Uppfyllt
4. Uppfyllt

Finansiellt méal

A Ekonomi i balans

Resultat inom ram

Utfall < budget

Ej uppfyllt. Se
forklaringar under
Driftredovisningen.

Mal och maluppfyllelse for Liarande och stod

Larande och stod mal

Indikator

Varde

Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt

Mailet kan ej bedomas & Mdlet ej uppfylit
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Den
attraktiva
medborgarko
mmunen

@ Resultatuppfoljnin
g/analys/verk-
samhetsutveckling

Verksamhetsplan
redovisas till utskottet i
28 februari.

Systematiskt
kvalitetsarbete: Analys
2 ger/ar Redovisas till
utskott i 30 juni och
31 december.

Kompetensutvecklings
plan per verksamhet
utifran respektive
verksamhets SKA -
analyser. Ska redovisas
som beslutsunderlag
till utskott i 31 januari.

Implementering av
Socialstyrelsens
material ”Nationella
riktlinjer for vard och
stod vid ADHD och
autism”. Uppf6ljning
enligt SKA: senast 31
december till utskott
Redovisning av utfall
av verksamheternas
arbete systematiskt
kvalitetsarbete

Psykisk hélsa samt
samverkan med
regionen

Barnkonventionen

Vald i néra relationer

Fler i utbildning/arbete

Kompetensforsorjnings
plan

100 %

100 %

100 %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Uppfyllt i alla verksamheter.

Uppfyllt i alla verksambheter, se
inldmnat material till utskott

Uppfyllt, se dokumentation i
SKA

Uppfyllt. De nationella
riktlinjer som togs fram ror
fraimst varden. For skolan har
fortbildningsinsatser
genomforts for
Neuropsykiatriska
funktionshinder och tillgédngliga
larmiljder. SOC/Oppenvérd har
implementerat arbetet i
arbetsrutinerna.

Uppfyllt. Halsoprojekt,
utarbetande av laromedel; SIP-
moten, Tandborstning i
forskolan

Uppfyllt. Redovisas i
delarsredovisningen samt
arsredovisning

Uppfyllt. Har tagit fram en
kommunévergripande
handlingsplan

Uppfyllt. Via kommunmedel
och Tillvaxtverket. Statistik
redovisas manadsvis till utskott
och SKA

Uppfyllt. Exempel
distriktskoterskeutbildning och
specialldrarutbildning for att
hoja kompetensen.84%
behoriga larare en 6kning med
17 %. Okad kompetens
missbruk/ASI,
Traumabearbetningsutbildning
for barn
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o Klagomal/avvikelser 100% Uppfyllt. Genomfort i alla
verksamheter, redovisas till
utskott

e Lisa-, skriva-, rdkna- 100% Uppfyllt. Kartliggningarna har

garantin (skola) genomforts och samrad har
skett enligt plan. Finns
fortfarande delar som behover
utvecklas infor nésta lasar.

e Agenda 2030 100% Uppfyllt. Hélsa/resiliens-

Redovisas 16pande under projektet

aret till utskott men senast i Riktlinje 4:2 beslut/IFO

31 december Save-studie med FOU
Virmland
Bostad Forst

o Oka spraklig Medveten 100 % Uppfyllt dvs genomfort

medvetenhet spraktrining/matematik 3

(Forskola/Forskolekla ggr/v pa alla

ss) avdelningar/forskoleklasser.

Metodstod ska anvindas
Hoja elevresultaten e Forbittra resultaten  100% Ej uppfyllt. Resultaten ligger
- mellan &k 2-8k 3 kvar pd samma niva.

Hoéja meritvérdet

Oka behérigheten till e Forbattra resultaten  100% Ej uppfyllt Resultaten &k 5-6

gymnasiet mellan ak 5-dk 6 ligger kvar pd samma niva.

(Skola) e  Forbittra resultaten  100% Uppfyllt. Resultaten ar

mellan ak 8-8k 9 forbattrade fran VT ék 8 till VT

ak 9. 169,2 till 205,1 i
meritvirde.

e Lovskola: héstlov, 100% Uppfyllt. Lovskola genomfort
sportlov, pasklov, Forsniskolan.
sommarlov

e Lix-studiehjilp 100% Uppfyllt. Lax-studiehjilp

genomfort Forsndsskolan.

Nolltolerans mot e Implementeringav  100% Uppfyllt. Genomfort pé alla
krankningar (Skola) Skolverkets skolor

material ”Skapa

trygghet for

larande”

e  Uppfoljning enligt 100% Uppfylit.

SKA: senast 31

december till utskott
Forebyggande e  Generellt 100 % Uppfyllt. Genomfort 4
fraimjande arbetet for fordldrastod ska omgangar av fordldragrupper.
barnfamiljer/skadligt erbjudas 2 ggr/ar 2 ABC, 1 NPF/psykisk ohélsa
bruk och beroende samt 1 hélsofrdmjande
/vald i néra relationer. forédldraskap.
(IFO/Oppenvérd)

e  Generellt stod: 100 % Uppfylit. Oppen ingéng for 3
skadligt bruk och rddgivande samtal med
beroende ska beroendeterapeut erbjuds till
erbjudas 1 ggr/ar kommuninvénarna.

100%  yppfylit
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e  Generellt stod: vald
i néra relationer, 1

ger

@ Utbildning om

psykisk hilsa/fysisk

hélsa (Skola/AME)

e Utbildningsplan &k
3,4k 5 ak 8.
Redovisas till
utskott 31
december.
(Elevhilsa)

e Arshjul (AME)

100 %

100 %

Uppfyllt. Halsoprojekt
genomfors tillsammans med
regionen. Nytt arbetsmaterial
tas fram och provas i olika
aldersgrupper.

Uppfyllt. Se ovan.

Den
attraktiva
foreningsko
mmunen

@ Aktivt fritidshem/fritids-

gérd

e Plan for aktivt
fritidshem/samver
kan foreningsliv:
Arshjul utarbetas
och genomfors.
(Fritidshem)

e  Plan for aktivt
fritidsgard/samver
kan foreningsliv:
Arshjul utarbetas
och genomfors.
(Fritidsgard)

100 %

100 %

Uppfyllt. Arshjul och plan
utarbetade.

Uppfyllt. Redovisas i
arsredovisningen.

Den hallbara
kommunen

@ Haéllbar milj6/hilsa
(Fsk/Skola)

e Tema Hélsa/miljo

e Fungerande
sopsortering

e  Okad fysisk
aktivitet-
handlingsplan

100 %
100 %

100 %

Uppfyllt
Uppfyllt

Uppfyllt

@ Alla verksamheter
ska i hogre grad ta
ansvar for att
utveckla
barn/elever/klienter

till demokratiska och

ansvarstagande

samhillsmedborgare
(Alla verksambheter)

a) Handlingsplan och arshjul
per verksamhet géllande
Livsvalskompetens

Innehall:

e  Demokrati
o  Skyldigheter/rittigh
eter
e  Allas lika virde/
Kvinnors ritt

e  Sexualitet-min

kropp/samtyckeslag

en

Etik pa niitet

Kallkritik

Privatekonomi

Hilsa

Eget ansvarstagande
for
framtiden/arbete/utb
ildning mot
egenforsorjning

Redovisas 16pande under aret

till utskott men senast i 31

december

b) Alla verksamheterna ska
aktivt verka for personer
utanfor arbetsmarknaden

a) 100%

b) 100%

a) Uppfyllt, alla
handlingsplaner och arshjul &r
genomforda.

Uppfyllt. Genomfort
ekonomitréftar, hilsoprojekt,
arbetar med demokratiskt
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skyndsamt kommer i
arbete/utbildning eller
arbetsmarknadsétgéirder sa

som praktik mm. Redovisas

till utskott 31 december.

fordldraskapsstod, tagit emot
arbetsmarknadsanstillningar
och praktikanter.

Genomfort, redovisning i KF:s

mal

Den attraktiva 4 Lagre sjukfranvaro Sjukfranvaron ska sjunka Lagre an  Ej uppfyllt. Larande och stod

arbetsgivarko 5% landar pé en total sjukfranvaro
under 2023 pa 7,68 %.

mmunen

Ekonomi i @ Budgetuppfoljningspr  Analys och atgéardsarbete 100 % Uppfyllt

balans och god ocess rapporteras

ekonomisk

hushallning

Mal och maluppfyllelse for service

Service mal

Indikator

Maluppfyllelse

® Malet uppfyllt = Malet kan ej bedomas A Malet ej uppfyllt
Den A God skolmat Elevenkit miter No6jd eller mycket Ej uppfyllt: 52,5 %
attraktiva nojdhet nojd >65% Men 66,2 % om man
raknar med hélften av
de som svarat varken
eller.
medborgar- Oka besoksantalet pa Aktivitetstillféllen for Minst 42 st/ar Uppfyllt. 59 stycken
kommunen biblioteket barn&unga i (uppges i Kolada, aktiviteter.
kommunala bibliotek senaste métvirde
29,7)
Biblioteket bidrar till Antal barnbokslan i 13,5 Ej uppfylit. 12
okat ldsande kommunala bibliotek barnbokslan/barn 0-  barnboksutlan.
17 ar (Uppges i
Kolada senaste
matvirde 8,5)
Kostnadseffektiva, Minskad Energianviandninge  Uppfyllt. 145
trygga och hilsosamma energianvindning i n understiger 145 kWh/m2
lokaler kommunens kWh/m2 (medeltal
verksamhetslokaler for samtliga
kommunigda
lokaler samt
RKHFs lokaler).
Bra vigunderhall Andelen asfaltsvigar Minst 3 % av Ej uppfyllt. Pga ldgre
som fornyas asfaltsvidgana budget och 6kade
fornyas/ar entreprenadkostnader
kunde inte sa mycket
beldggning goras.
Okad kiinnedom om Aktiviteter med Minst 6/ar Uppfyllt. 6 st
fritidsbanken Fritidsbanken aktiviteter.
Den Tillgénglig Nytt industriomrade Minst ett forslag till ~ Ej uppfyllt. Lamplig
attraktiva industrimark detaljplan med mark haller pa att tas
foretags- industrimark ska fram i Oversiktsplan.
kommunen vara férdigt for
granskning
Den Aktivt stod till vara Antalet Minst 6/ar Uppfyllt. 6
attraktiva foreningar foreningsbesok/ar foreningsbesok har
hallits.
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forenings- Aktivt stod till vara Foreningsforum Minst 4/ar Uppfyllt. 4
kommunen foreningar Foreningsforum har
hallits.
Den Frisk personal Minskad sjukfranvaro <5 % sjukfranvaro  Uppfyllt 4,92 %
attraktiva
arbetsgivar- God arbetsmiljo Arbetsplatser fria fran ~ Minskat antal Ej uppfyllt. Det var
kommunen olyckor tillbud jamfort med  inga tillbud 2022 och
foregdende ar tva under 2023.
Den hallbara Minska andelen icke- Miljofordon i den >15 % (Kolada) Uppfyllt. 16 %
kommunen fornyelsebara tekniska verksamheten
drivmedel (%)
Ett vil fungerande VA-  Fornyelseplan for va- Planen antas under ~ Uppfyllt. Planen
ledningsnét ledningsnétet antas 2023 antogs i KS i
under 2023 december.
Minskning av matsvinn ~ Redovisning av <32 g/portion Ej uppfyllt. 37,4
méingden tallrikssvin gram/portion
pa Munkeruds- och tallrikssvinn. Okad
Forsnésskolan mingd, jamfort med
tidigare ar.
Forbli Eko-kommun Andel ekologisk mat >25 % Ej uppfylit. 19 %,
till skolan beroende av
ekonomiskt
underskott i
verksamheten kan
inte inkOp av
ekologiskt prioriteras.
Forbli Fairtrade City- Okande andel Minst 99 % av Ej uppfyllt. Kaffe 75
kommun Fairtrade-mirkta kaffet och minst 70 % och Bananer 81 %,
produkter i % bananer Var leverantor har
verksamheterna inte kunnat leverea
Fairtrade-kaffe hela
aret.
Praktikplatser for Alla verksamheter Minst en per Uppfyllt: Kost och
nyanldnda, unga och erbjuder praktikplatser ~ ansvarsomrade. Fritidsbank har haft
langtidsarbetslosa platser for
langtidsarbetslosa.
Ovriga verksamheter
tar emot vid
mojlighet.
Hallbar kommun Hushallsavfall som >50 % (43 % 2022)  Ej uppfylit.
samlats in for Kailla: Kolada Fortfarande 43 %,
materialatervinning, detta dr dock over
inkl. biologisk rikssnittet.
behandling, andel (%)
Finansiellt Verksamheterna foljer ~ Ekonomiskt resultat i Utfall < budget Ej uppfyllt. Se
mal budget balans forklaringar under
Driftredovisningen.

STORRE VERKSAMHETERS KOSTNADER JAMFORT MED REFERENSKOSTNAD
Foljande tabell visar hur verksamheternas kostnader avviker fran referenskostnaden ar 2022
(senaste tillgdngliga statistik). Referenskostnaden ér rikssnittets kostnad justerad med hénsyn till
hur kommunens struktur avviker fran medelkommunen (i berdkningar ingar t ex antal barn, antal
dldre och socioekonomiska faktorer). Referenskostnaden beridknas av SCB och utgor en grund det
kommunala utjamningssystemet. Det fordelar skatter och statsbidrag mellan kommunerna. Syftet 4r
att varje kommun ska ha ungefir lika stora resurser i férhallande till sitt behov. Darfor kan man,
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nagot forenklat, sidga att referenskostnaden per verksamhet, dr den erséttning kommunen har for att
bedriva sina verksamheter. For en god ekonomi &r det dérfor viktigt att varje verksamhetskostnad
inte dr markant hogre &n sin referenskostnad. Kommunen tilldelar budget for att verksamheternas
kostnader ska vara nira referenskostnaden (dvs pa rikssnittets niva). For annan budgetniva ska det
finnas ett finnas ett politiskt beslut om att kommunen ska satsa mer eller mindre &n
medelkommunens kostnad (referenskostnaden).

e
Fritidshem -38 -2
Forskola -8 -2
Grundskola -2 -1
Gymnasieskola -4 -1
Individ- och familjeomsorg +9 +2
Aldreomsorg 0 0
Totalt -4

Tabellen visar att samtliga verksamheter har kostnader relativt nira referenskostnaden ar 2023 och
kommunens totala verksamhetskostnader dr nagot ldgre dn den totala referenskostnaden. Fritidshem
ar den verksamhet som avviker mest procentuellt, men det beror framst pa att en ligre andel barn
deltar i verksamheten &n i medelkommunen och kostnaden per barn &r relativt nira rikssnittet. En
detaljerad uppfoljning av verksamheternas driftsredovisning (kostnader jamfort med budget) finns i
kommande avsnitt Resultat och ekonomisk stdllning.
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RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

IZ\RETS RESULTAT
Arets resultat for kommunen dr +2,9 mkr (2022:

+15,7 mkr). Budgeterat resultat var +1,9 mkr. kr

Resultatet paverkas av hogre intdkter dn 35 1

budgeterat for skatter och statsbidrag, men det 30 1 [

tillkom ocksa engangskostnader for pensioner 25 - B _

med ca 4 mkr. Kommunens ekonomi paverkas av. = 5q
ett nytt pensionsavtal for kommunerna som
medfor okade pensionskostnader och den hoga
inflationen som innebir stora kostnadsokningar
och 16nedkningar. Verksamheterna gick totalt
sett nidra budget, ett storre budgetunderskott 0
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610z [,
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fanns for dldreomsorgen. Sett 6ver tid har 5 13 = SN
kommunens och koncernens resultat har varit Ar

positiva sedan 2015. O Kommun O Koncern

FINANSIELLT MAL

Det finansiella malet Ekonomi i balans och god ekonomisk hushallning ingar bland
Kommunfullmiktiges mal. Malet uppnas for ar 2023. Samtliga indikatorer bedoms vara uppfyllda
och en detaljerad uppf6ljning av malet finns i tidigare avsnitt God ekonomisk hushdllning och
maluppfyllelse.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH %
KOSTNADER

For god ekonomisk hushallning &r det viktigt att
det finns balans mellan intdkter och kostnader

20 T

S it bir i ) 15 +
och pa sikt bor inte verksamhetens kostnader 6ka 59
snabbare dn summan av skatteintikter och 10 L
statsbidrag. R

5 4
Under 2023 har kommunens intikter via skatter W |_|
och statsbidrag 6kat med 4,4 % (13 mkr), 0 e IR S S
nettokostnaderna har 6kat med pa 8,4 % (24

Ar
2014 2015 QUG 2017 20182019 2020 2021 2022 2023

mkr). Det betyder att kostnaderna har okat -5 T
snabbare dn intdkterna och det har lett till ett
forsédmrat resultat jimfort med ret innan. -10
C—MNettokostn —o— Skatter o statsbidrag
BALANSKRAVET

Balanskravet innebér att kommunens intdkter ska overstiga kostnaderna varje ar. Om ett underskott
uppstar ska det aterstillas inom de kommande tre budgetaren. Kommunfullmiktige tog under 2013
beslut om att infOra en resultatutjimningsreserv. Vid ett underskott kan resultatutjamningsreserven
anvéndas, istillet for att kommunen ska ga med motsvarande 6verskott senare.

Forst' gors en balans‘l‘<ravsugredmng itva stoeg. I steg Balanskravsutredning steg 1 (tkr) 2023
1 beridknas nedre grinsen for om resultat far

avsittas till resultatutjimningsreserven. I steg 2 Skatteintikter och statsbidrag 290 159
berdknas hur mycket som kan avsittas. 1 % av skatteintdkter och statsbidrag 2902
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Utredningen (steg 1) visar att kommunens resultat efter balanskravsjusteringar ska vara minst 2 902
tkr, for att fa avsitta medel till reserven. Enligt balanskravsutredningen (steg 2) kan 45 tkr avsittas
till reserven, som efter ar 2023 uppgar till 88 834 tkr. Berdkningen gors enligt Riktlinjer for god
ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjimningsreserv. Insittning till reserven far goras

for den del av resultatet som Overstiger 1 % av skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning.
Balanskravsutredning steg 2 (tkr) 2023 Resultatutjamningsreserv (tkr) 2023

Arets resultat 2947 1B 88 789
avgar samtliga realisationsvinster 0 medel till resultatutjgmningsreserv 45
tillagg for realisationsvinster enligt 0 UB 88 834
undantag |
tilldgg for realisationsforluster enligt 0

undantag

tilldgg for orealiserade forluster i 0

vardepapper

avgar aterforing av realiserade forluster i 0

vardepapper

Arets resultat efter 2947

balanskravsjusteringar

medel till pensionsreserv 0

synnerliga skél (dndrad RIPS-rénta) 0

medel till resultatutjimningsreserv 45

medel fran resultatutjgmningsreserv 0

Arets balanskravsresultat 2902

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess nimnder samt foretag som kommunen
pa grund av andelsinnehav har ett bestimmande eller betydande inflytande 6ver. Som dotterbolag
rdknas foretag som kommunen pa grund av rostandelsmajoritet har ett bestimmande inflytande Gver
(mer n 50 %). I kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen Munkforsbostidder AB
(andel 100 %) och Munkfors Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun uppgar till +6,9 mkr (ar 2022: +23,6 mkr). Bolagens

verksamheter uppvisar foljande resultat:

e  Munkforsbostider AB 1,9 mkr (ar 2022: 0,6 mKkr).

e Munkfors Energi AB 6,1 mkr (ar 2022: 11,5 mkr). Resultat exklusive extraordinira poster &r 2,8
mkr (ar 2022: 12,1 mkr). Koncernens del av resultatet &r 60 % enligt dgarandel.

Munkforsbostiider
Munkforsbostiders resultat dr 1,9 mkr, budgeterat var 0,1 mkr. Ungefidr 1 mkr har investerats under

aret. Tre ldgenheter pa Smedsgatan har helrenoverats. Vakansgraden var 11 % vid arets slut (10 %
2022).

Driftredovisning (tkr) Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2023

Resultat 13 622 1 882 78
Budﬁetavvikelse -179 447 1 804
Munkfors Energi

Munkfors Energi har ett resultat pa 6,1 mkr (efter bokslutsdispositioner och skatt). Resultatet dr 2,8
mkr exklusive extraordinira kostnader, vilket anvinds nédr koncernens redovisning sammanstills.
Resultatet dr sdmre dn foregaende ar och orsakerna till forsamringen 4r i huvudsak erséttningen for
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avfallsbrinslet som i princip har halverats samt dven mindre mottaget pa grund av minskad tillgang.
Ersittning for el-kraften gar inte heller att jamfora med foregaende ar, som var ett extremt ar av dyr
el-kraft.

Driftredovisning (tkr) Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023 Budget 2023

Intékter 44 730 46 733 36384 36412
Kostnader -32 040 -31 592 -32 094 -31 465
Driftnetto (resultat efter finansiella poster) 12 690 15 141 4290 4947
Budgetavvikelse 7 030 7 566 657

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

ULGCLCTEC L] 2020 2021 2022 2023 2023
Omsittning, tkr 36105 44727 46656 36010 36412
Resultat efter finansiella poster, tkr 6772 12690 15141 4290 4947
Balansomslutning, tkr 109 184 106 133 109 659 92275

Kassalikviditet, % 56 93 105 75 -
Réntabilitet pa totalt kapital, % 6,2 12,0 14 5 -
Soliditet, % 38 48 57 72 -

PENSIONSATAGANDE

Kostnaden for individuella delen av de pensioner som har intjdnats under 2023 (enligt anstélldas
placeringsonskemal) uppgar till ca 14,0 mkr inkl sérskild 16neskatt (ar 2022: 9,0 mkr). For de
personer som har en pensionsritt for Ionedelar 6ver 7,5 ganger basbeloppet har en
forsakringslosning tilldimpats sedan 1998, vilket innebdr att intjdnad pensionsritt betalas och
kostnadsfors direkt.

Kommunens 6vriga pensionsforpliktelser finns uttryckta i dels avséttningar pa 7,2 mkr (ar 2022: 3,6
mkr) for pensioner intjinade from 1998, dels som ansvarsforbindelse for de som intjédnats fore 1998
pa 89,2 mkr (ar 2022: 88,3 mkr). Hér ingar dven pensionsskuld for fortroendevalda. Beloppen ér
beridknade enligt gillande pensionsavtalsregler och berikningsgrunder och de gors av kommunens
pensionsadministrator KPA.

Aktualiseringsgraden, d v s hur pass vil berdkningarna grundar sig pa personernas reella historiska
inkomster, uppgar till 99 % enligt pensionsadministratoren. For resterande del har prognoser legat
till grund. Nagra finansiella placeringar for att ticka framtida ataganden finns ej. Munkfors
kommuns soliditet inklusive alla pensionsataganden &r 41% (ar 2022: 40 %).



DRIFTREDOVISNING

Verksamheternas driftredovisning visar ett 6verskott med +0,1 mkr (ar 2022: +8,1 mkr),

Finansforvaltningen har ett 6verskott pa +1,0 mkr (2022: +5,8 mkr).

Verksamheterna

Kommunledning 4,1
Omsorg & stod -3.7
Léarande & stod 0,6
Service -0,9
Valndmnden 0,0
Summa 0,1
Finansforvaltningen

Interna réntor -0,1
Pensioner och avtalsforsikringar -3.3
Ej fordelade medel 0,0
Skatter och statsbidrag 4,7
Rénteintikter 0,9
Réntekostnader -1,1
Summa finansforvaltningen 1,0
Total budgetavvikelse kommunen 1,1
Budgeterat resultat 1,9
Kommunens resultat 2,9

Bokslut

Driftredovisning (tkr)
2022
Kommunledning Driftnetto -35719
- ddrav Kommunchef -16 802
- ddrav Enheten intern service -8 544
- ddrav Enheten ekonomi -5990
- ddrav Enheten néringsliv -2 632
- dérav Integration 423
- ddrav Stadsnit 0
- ddrav IT 2175
Omsorg och stod Driftnetto -97 138
- dérav Verks.chef, inkl fam.radgivn, MAS -4 116
- dérav Aldreomsorg -70 198
- ddrav Handikappomsorg LSS -22 824
Lérande och stod Driftnetto -107 826
- ddrav Verksamhetschef -17 772
- ddrav Forskolechef -21 894
- ddrav Munkerudskolan ro -18 056
- ddrav Forsndsskolan ro -28 892
- ddrav Individ och familjeomsorg 45111

(exkl. flykting)

- ddrav Arbetsmarknadsatgérder, Resurscenter -1 585
-ddrav Oppenvérd+Fritidsgard -4 022
-ddrav Elevhilsa -494
Service Driftnetto -16 093
- darav Verks.chef, fritid & kultur -5266
- ddrav Biblioteket -1 706
- darav Kostenhet -519
- ddrav Tekniska enheten avgiftsfinansierad 929

Bokslut

2023

-39 169

-18 016
-8614
-6 077
-2 981

-415

0

-3 067
-108 651
-4 284
-78 426
-25 941
-114 241

-19 312

-22 759

-21 834

-29 469

-14 528

-1 583
-3 929
-827
-16 729
-5 642
-1 963
-1 176
931

-43 317

-21 254
-9 053
-6 467
-3 181
-1 000

0

-2362
-104 908
-4 625
-74 455
-25 828
-114 844

-17 998

-21 881

-21 766

-29 758

-15 434

-1895
-4 446
-1 667

-15 787
6115
-1 740

777
923

Avvikelse
2023

4148

3238
439
390
200
585

-705
-3743
341
-3 971
113
603
-1314
-878

289
906

312
517
840
-942
473
-223
-399
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- ddrav Tekniska enheten skattefinansierad -9 531 -8 879 -8 078 -801

Valnamnd Driftnetto -51 -11 -5 -6
TOTALT Driftnetto -256 827 -278 802 -278 861 59
]

Kommunledning +4,1 mkr

e Kommunledning hade ett 6verskott pa 4,1 mkr.

e Storre budgetavvikelser finns inom Kommunchef +3,2 mkr, Integration +0,6 mkr och IT -
0,7 mkr. Inom verksamhet kommunchef finns huvuddelen av kommunbuffert kvar samt
kostnaderna for Ioner blev lidgre dn budget. IT-verksamheten har ett stort underskott
beroende pa den ransomware-attack (IT-attack utifran dér filer krypteras) som kommunen
utsattes for och innebar en tillfillig stingning av IT-systemen och efterfoljande aterstillning.
Konsulter med specialkunskaper fick anlitas och det innebar dven mycket extra arbete for att
bygga upp en ny sikrare IT-miljo med delvis nya program, servrar och datorer.

e Stadsnit ha‘nteras ekonomiskt som ett eget Taxefinansierade = Bokslut  Bokslut Ackumulerat
taxekollektiv med egen ekonomi och resultat (tkr) 2022 2023 resultat
paverkar inte kommunens resultat. Resultatet g, onit 1188 1287 5939

for 2023 ar ett overskott med 1 287 tkr. Det
ackumulerade resultatet ar 5 939 tkr.

Omsorg och stod -3,7 mkr
e Omsorg och stdd redovisar ett underskott med -3,7 mkr.
e Semesterloneskulden minskade inom Omsorg och stod med -237 tkr
e Lonehdjning for kommunals medlemmar blev 1125 kr/person i stillet for 700 kr/person
som var inlagd i budget (verklig 16nedkning 4,1%).
e Forbrukningsvaror/livsmedel har blivit mycket dyrare 1 inkdp vilket mérks 1 alla
verksamheter.
e RKHEF har hogre hyreshojning dn budgeterat. RKHF hojde 3,5 % fran 1/1 och hojde 1,5 %
ytterligare den 1/7. I budget ligger 2%. Hojningen var inte klar nédr budget gjordes.
e Ny arbetstidslag innebar mycket jobb att ta fram nya scheman.
Forvaltningsadministration och familjeradgivning -0,3 mkr
e Forvaltningsadministration redovisar ett 6verskott pa +341 tkr. Haft mer kostnader for
bostadsanpassning dn i budget -380 tkr. Fatt statligt bidrag for god och néra vard.
Aldreomsorg -4,0 mkr

e Totala AO-verksamheten redovisar ett underskott med -4,0 mkr.

e Hemtjidnsten resultat dr -2,6 mkr. Detta pga. schemaindring enligt politiskt initiativ for att
minska delade turer som géllde t o m 5/11. Nytt schema fr o m 6/11. Beviljade timmar och
fler antal brukare ir hogre @n budget.

e Bjorkdungens resultat dr -751 tkr. IVO beslutade efter inspektion ar 2022, att det skall vara
3 personal pa natten pa Bjorkdungen. Det fanns budget for 2 personal. Det blev hogre
hyreskostnader frain RKHF én budgeterat (200 tkr). Sélt korttidsplats till annan kommun
(690 tkr).

e Demensdagvarden har varit stingd mestadels under aret da ingen ansokt om insatsen.
Arsresultat +363 tkr.

o Sjukskoterskornas resultat dr -795 tkr. Alla tjdnster har inte varit tillsatta under aret. Har haft
inne bemanningsforetag under sommaren (947 tkr).

e Bjorkbackens resultat dr -265 tkr. Det blev hogre hyreskostnader fran RKHF &n budgeterat
(200 tkr). Salt korttidsplats till annan kommun (549 tkr).
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e Rehabs arsprognos +54 tkr. Har haft inne bemanningsforetag under hosten (308 tkr). Rehab
gar plus pga att tjanster ej har varit tillsatta del av aret.
LSS-verksamhet -0,1 mkr
Totala LSS-verksamheten har ett resultat pa - 113 tkr.
Servicebostad Svartensven +332 tkr. Genomlysning har gjorts och tjidnster drogs ner.
Servicebostad Sunnmans -395 tkr. En tjdnst saknades i budget.
Personlig assistans -817 tkr. Genomlysning pagar.
Daglig verksamhet -143 tkr. En lokal var ej budgeterad.
Korttidsvistelse/korttidstillsyn Fjérilen +367 tkr. Minskat en lokal.
Elevhem +450 tkr. Har ej haft nagon pa elevhem under 2023.
Socialpsykiatri +42 tkr
Ovrig LSS +51 tkr.

Nyckeltal Omsorg och stod (tkr eller antal) BoI;zl;: Bo';%';; Bo';%';; Bugé;;:;t

Aldreomsorg
Hemtjénst (tim/man) 3921 4845 5628 4850
Korttidsboende (antal) 5,0 5,5 6,6 4
Sabo (antal) 54,7 59,2 56,2 61
LSS (antal)

PA Forsédkringskassan SFB

PA Kommun

PA Ovriga

Serviceboende LSS 1
Boendestod

Daglig verksamhet 23 2
Ovrig LSS 1
Korttidsvistelse

Korttidstillsyn

Familj-/elevhemsboende
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Liarande och stod -0,6 mkr
e Verksamhetschef har haft extra kostnader under 2023.
e SFI dyrare per inv pga. hela kostnaden for SFI inte kan belasta flykting kontot, da stor andel
av SFI-deltagare numera dr av europeisk hdarkomst.
e Fler barn &r budgeterat vid fristaende forskola.
e Okad IKE pga. fria skolvalet, fler elever fullgér sin skolgéng i annan kommun
e IFO/Oppenvérd: Bostad Forst-bidrag har beviljats under 2023.

Bokslut Bokslut Bokslut

Nyckeltal Larande och stod (tkr eller antal)

2021 2022 2023
Férskola
Antal barn (snitt helér) 169 165 156 156
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 102,8 104,2 114,3 106,9
Fritidshem
Antal elever 6-12 ar (snitt helar) 91 96 105 99
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 40,4 45,7 33,6 47,3
Férskoleklass
Antal elever (snitt helar) 42 43 46 46
Kostnad per plats inkl lokaler (netto) 48,7 37,9 53,7 45,1
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Grundskola

Antal elever ak 1-3 (snitt helar) 116 115 120 121
Antal elever ak 4-9 (snitt helar) 254 251 244 242
Kostnad per plats ak 1-3 inkl lokaler (netto) 92,2 95,7 102,5 94,7
Kostnad per plats ak 4-9 inkl. lokaler (netto) 97,4 101,7 110,0 108,1
ggglre;l, ?ll((()?n i;)lr;lnzi););lé;tl é(rlinskapskraven i alla @mnen (som eleven 57.9 61.5 61.9 )

g(r(l)crl:intz;};?:%i (;[ﬁ)lr)gymnaswt. ekonom, human, samh (%) snitt, 62.2 79.4 68.1 i

Andel behoriga till gymnasiet: estet (%) snitt, (kommunala skolor) 66,7 82,4 70,2 -

Andel behoriga till gymnasiet: yrkes (%) snitt, (kommunala skolor) 68,9 82,4 74,5 -

irz)cllzi)behonga till gymnasiet: natur, teknik (%) snitt, (kommunala 66.7 76.5 68.1 i

@?ﬁﬁ;?éﬁgﬁfﬁnﬁu kunskapskraven i alla &mnen (%), 62.2 67.6 532 i

Meritvirde ak 9 genomsnitt (17 dmnen), (kommunala skolor) 205,3 213,0 205,1 +%
Anpassad grundskola

Antal elever (snitt heldr) 16 17 20 19
Kostnad per plats inkl. lokaler (netto) 296 271,8 278,1 313,5
Gymnasieskola

Antal elever (snitt heldr) 109 113 108 105
Kostnad per plats (snitt) 137,2 1443 154,3 160,5
Elever med examen/studiebevis inom 3 ar, hemkommun, andel (%) 59,4 86,2 76,7 +%
Anpassat gymnasium

Antal elever (snitt helar) 1 4 6 6
Kostnad per plats (snitt) 1000 501,5 514,2 537,2
Komvux kr/inv 194,5 123,0 53,0 203,5
SFI kr/inv 175,8 3943 463,4 145,7
IFO

Enskilt bistdnd (antal hushall) 35 38 28 -

-varav hushall med barn 8 10 8 -

Enskilt bistand (tkr/man) 251 259 200 350
Institutionsvard barn 0 0 0 1
Familjehemsvard 7 8 9 9

Antal elever i utfall 2023 och budget 2023 endast antal elever som ér folkbokférda i Munkfors kommun och IKE elever - dvs elever frén annan kommun. PUT/Asyl-elever och
dnnu ej folkbokférda elever frén EU/EES ej med i utrékningen.

Service -0,9 mkr
e Service redovisar underskott med -942 tkr
Verksamhetschef +0,5 mkr
e Verksamhetschef for fritid &kultur redovisar 6verskott med 473 tkr. Haft 6verskott for
oversiktsplaner samt har fatt mer I6nebidrag till fritidsbankens personal jamfort med budget.
e Biblioteket har underskott med -223 tkr pa grund av hogre kostnader for inkdp av bocker
och material @&n budgeterat (250 tkr)
Kostenhet -0,4 mkr
e Verksamheten redovisar totalt underskott med -399 tkr
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e Skolmaten har underskott pa -392 tkr. Har haft hogre kostnader for matink6p -2378 tkr, dn
budgeterade -1832 tkr. Aldreomsorgsmatens resultat var pa budget.
Tekniska enheten skattefinansierad -0,8 mkr
e Verksamheten redovisar underskott med -801 tkr. Hoga kostnader for vintervig,
viagunderhall, stidpersonalen, mycket reparation och underhall av kommunens fastigheter,
svarigheter att hitta hyresgéster till kommuns fastigheter. Hogre kostnader for material och
tjanster pa grund av inflation och indexeringsokning av leverantorspriser.
Tekniska enheten avgiftsfinansierad
e VA och Renhillning ir taxekollektiv med ’ ;
. o . Taxefinansierade Bokslut Bokslut Ackumulerat
egen ekonomi och paverkar inte resultat (tkr) 2022 2023

resultat
kommunens resultat. Vatten & avl 1708 e 1 099
° atten avlo - = -
e Vatten och avloppsverksamhet har gatt 0 aviopp
Renhallnm% =797 -129 -1 331
med underskott — 897 tkr.

Téackningsgraden dr 93,4%. Det ackumulerade resultatet dr -1 099 tkr (2022: -202 tkr).
¢ Renhillningsverksamheten har underskott med -129 tkr, vilket innebir tickningsgrad pa
97,74%. Det ackumulerade resultat dr —1 331 tkr.

Finansforvaltningen +1,0 mkr

e Finansforvaltningen hade ett 6verskott pa 1,0 mkr jamfort med budget.

e Storre avvikelser mot budget dr: Intédkter fran skatter och statsbidrag +4,7 mkr,
pensionskostnader -3,3 mkr och finansiellt netto -0,3 mkr. Overskottet for skatter och
statsbidrag beror pa forbittrade utfall och prognoser, jamfort med de prognoser som fanns
fran SKR nir budget gjordes. Underskottet for pensioner beror pa en kostnadsokning pa 4
mkr, for att kommunens pensionsadministrator KPA hade riaknat for lagt tidigare.

PROGNOSER

For att uppna en bra styrning ar prognossikerheten viktig i budgetuppfoljningarna. Arets prognoser
som redovisats till kommunstyrelsen redovisas nedan tillsammans med slutligt arsresultat.
Totalprognoserna har varit forsiktiga i forhallande till slutresultatet. I augusti var prognosen for
kommunen -4,4 mkr. Prognosen forbittrades 1 oktober och det blev sedan ett plusresultat.

Prognoser for

budgetavvikelse Feb

per utskott (mkr)

Kommunledning 0,0 0,0 1,6 2,0 4,1
Omsorg & stod 24 30 -50 -49 -37
Larande & stod 0,0 0,0 0,0 0,3 0,6

Service 0,0 0,0 -0,7 -0,7 -0,9
Valnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 24 30 41 33 0,1
I

Resultatprognos
er for

kommunen Apr Aug Okt 2023

Arsprognos
|

LAN OCH LIKVIDITET

Kommunens totala laneskuld dr 119,0 mkr (ar 2022: 114,0 mkr). Av skulden har 69 mkr lanats ut
till den kooperativa foreningen for Munkfors dldrebostidder, som &dger de tre fastigheterna for
dldreboende i kommunen. For de lanen finns motsvarande fordringar i bokforingen. Kommunen har
lan till egna investeringar pa 50 mkr, varav 10 lanades under 2023, vilket har beh6vts da kommunen
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investerat 21 mkr under aret (51 mkr under 2022). Den langfristiga laneskulden &r 119 mkr och den
kortfristiga 0 kr. Totalt fanns likvida tillgangar pa 8,3 mkr vid arsskiftet (2022: 4,5 mkr).

Kommunens laneskuld
Mkr
140
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INVESTERINGSVERKSAMHET

Investeringarna uppgick till 21,2 mkr (ar 2022: 50,5 mkr), budgeten var 17 mkr. Att budgeten
overskreds ar 2023 beror till stor del pa forseningar for ombyggnationen av Forsnésskolans utemiljo
samt renoveringen av Forsnédsskolan. Dirtill fanns inte renoveringen av Tallbackskontoret med i
investeringsbudgeten.

Den totala nettobudgeten for investeringen i stadsnitet for aren 2015-2022 dr 36,8 mkr (i siffran
ingdr bidrag samt anslutningsavgifter exkluderat PTS-stod). Nettoinvesteringar for statsnétet hittills
har uppgétt till 35,9 mkr.

Storre investeringar 2023

e Fabriksvigen och Laggarasvigen har asfalterats for 0,4 mkr.

Del av banvallen har asfalterats, 0,2 mkr.

Gatubelysning pa Naimndemansvigen och Stubbingsvigen 0,2 mkr.

Renoveringen och utbyggnaden av Forsnédsskolan har avslutats. Investering under 2023 5,5 mkr

och den uppgick till totalt 56,2 mkr for aren 2020-2023.

Ombyggnad av Tallbackskontoret, 0,9 mkr.

Armatur/belysning i Forsnédshallen 0,1 mkr, Laxholmen 0,2 mkr och Réddningsstation 0,4 mkr.

Firdigstilld busshallplats nettoinvestering pa 2,2 mkr (delvis finansierad av Region Varmland)

Munkerudskolan har fatt nytt bomsystem, 0,2 mkr.

Aldreomsorgen: Singar och lift till Bjérkbacken 0,1 mkr. Trygghetslarm 0,4 mkr.

Datorer, chromebooks mm; 1,8 mkr.

Uppgradering av Momentum, fastighetsforvaltning I'T-system 0,1 mkr.

Overforingsledning (avlopp) mellan Ransiter och Munkfors, 4,9 mkr under 2023 och totalt 7,3

mkr for aren 2022-2023. Den slutfors under 2024.

e Utbyte VA pagar, del av Revhagsvigen 2,6 mkr.

e Renovering av tryckstegring i Blia 0,14 mkr.

e Utbyggnad stadsnit 0,5 och efteranslutningar 0,7 mkr. Det har delfinansierats med
bredbandsstod ERUF 0,6 mkr, PTS-stod pa 1,1 mkr.
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Nettoinvesteringar

20 A
0 rl Ly T T T T T LT T Ly L1
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ar

Budget
2023

Arets investeringar (tkr)

SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET

Bokslut
2023

Avvikelse|
2023

Gator och vigar 2150 902 1248
Fastigheter 7676 7 832 -156
Omsorgen inventarier 890 482 408
IT (utrustning serverhall och utbyte datorer, pc, plattor etc) 2 208 2016 192
Fastighetsforvaltning IT-system 450 95 355
SUMMA SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET 13 374 11 327 2 047
AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VA 2120 7 906 -5786
Externa Fastigheter 381 975 -594
Stadsniitet 550 1 006 -456
SUMMA AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET 3051 9 887 -6 836
OFORUTSEDDA INVESTERINGAR 500 0 500
TOTALT 16 925 21214 -4 289

BORGENSA_'_I'AGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 46,7 mkr (ar 2022: 71,4 mkr). Kommunen har tva stora
borgensataganden, dels Munkfors energi AB med 3,7 mkr, dels Munkforsbostdder AB med 43,0

mkr. Inga borgensforluster har uppstatt.



FINANSIELL LEASING
Kommunen hyr tre dldreboenden av RKHF Munkfors dldreboende, dédr hyran fram till avtalsslut

2025 har bokforts som finansiell leasing.

Operationell leasing med avtalstid langre &n 36 manader, tkr

Forfallotidpunkt . .
Leasingobjektet Forfallotidpunkt . i . Forfallotidpunkt
inom ett ar senare anft:tr:‘aérrmen inom senare &n fem ar
Leasingbilar 379 413 0
Frankeringsmaskin, kaffeautomater,
tankar mm 101 337 0
Batteri till elbilar 19 11 0
Kopiator 67 66 0
Totalt 565 826 0

Finansiell leasing med avtalstid langre an 36 manader, tkr

SRR L Férfallotidpunkt

Forfallotidpunkt

Leasingobjektet . > = 2 i
gob) inom ett ar senare &n ett ar men inom senare 3n fem ar
fem ar
Aldreboende (3 fastigheter) 10 599 7 949 0
Totalt 10 599 7 949 0
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FORVANTAD UTVECKLING

KOMMUNEN
Kommunledning

Kommunens har en fortsatt stabil ekonomi trots lagkonjunktur, hég rianteniva och kade
kostnader for pensioner. Varje ar sedan 2015 har kommunen haft resultatoverskott. Pa
senare tid har den hoga inflationen 6kat kommunens kostnader mer &n vanligt. Inflationen
har dven medfort att rintenivan 6kat markant och det hojer kommunens rintekostnader for
lan. For 2023 innebar ett nytt pensionsavtal mycket stora kostnadsokningar (avtalet géller
for alla kommuner). Aven ar 2024 kommer vi ha mycket hoga pensionskostnader och det
blir dnnu ett ar med begriansade ekonomiska resurser. Fran och med ar 2025 ska
pensionskostnaderna sjunka successivt och kommunens ekonomi forbittras. Vi har ocksa en
osékerhet nir det giller konjunkturen och dem hoga riantenivan, men enligt prognoserna ska
dven de forbittras ar 2025.

Antal invanare har varit relativt stabilt ett antal ar och for kommunens ekonomi ir det bra da
intékterna till stor del styrs av antal invanare. Under 2023 minskade antal invanare med -32
personer, ar 2022 var det en 6kning med +21 invanare.

Tillgangen pa attraktiva boenden inom kommunen maste oka for att fa en tillvixt av
befolkningsutvecklingen. Det innebér att investeringar i planer och anldggningarbeten for
attraktiva tomter behover 6ka. Aven en utbyggnation av nya hyresritter kommer behéva
komma hogt upp pa dagordningen.

I en tid som férgas av oro for en hojd beredskap kommer arbetet med att planera for
civilforsvar att ta mycket tid och energi 1 organisationen.

Fortsatta sikerhetshojande atgidrder inom kommunens IT. Det forvintas 6ka kostnader for
konsulter och ta mer av egen arbetstid.

Tva storre satsningar inom Turism och néringsliv dr en ny digital infartsskylt (for
kommuninformation) och Hike in Virmland-certifiering av Vagsjorundan.

Omsorg och stod

Utmaning med personalforsorjningen.

Fortsédtta med kompetenshdjande insatser och andra personalfrimjande insatser.

Arbeta vidare med att sjukfranvaro-andelen ligger ldgre dn snittet i ldnet for verksamheten.
Fortsitta anpassa arbetssitt till att bli mer personcentrerat utifran den enskildes behov och fa
till bittre uppfoljningar utifran detta.

Fortsétta implementering av IBIC (Individens behov i centrum) hos utférar-verksamheterna.
Vi behover anvinda oss av digitala hjdlpmedel i storre utstrickning.

Anvinda olika digitala verktyg till forman for mer brukartid.

Oka tillginglighet med att erbjuda fler webbméten med brukare.

Oka samverkan bade internt och externt.

Fortsitta arbete inom ramen for god och nira vard, psykisk hélsa och suicid.
Hilsoforebyggande arbete mot éldre.

Larande och stod

Antalet barn forvintas pa sikt minska enligt prognoser, men bara relativt marginellt. Det
innebir ganska stabila forutséttningar for skolverksamheten framover.

Fortsatt arbete med Hélsa och resiliens-projektet med Region Viarmland.

Fortsatt arbete med tillgingliga ldrmiljoer och kompensatoriska verktyg for att 6ka elevernas
maluppfyllelse.

Alla verksamheter har ett stort ansvar att arbeta forebyggande, frimjande nir det giller
overgripande fragor sa som demokrati, hdlsa, ANDT och personers/elevers psykiska maende
i God- och nira vard/Agenda 2030:s anda.
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Fortsatt fokus pa samverkan mellan verksamheterna for bittre resultat och
resursanviandning. Géller samverkan mellan alla verksamheter men sarskilt skola-Gppenvard
och IFO-6ppenvard-AME.

IFO ska utarbeta nya brukarenkiter for att béttre folja upp/utveckla verksamheten.

AME:s verksamhet maste anpassas efter aktuella malgrupper. Vi jobbar mer som AF med
att hjilpa till med att soka jobb.

Utreda mojlighet for skolsocialt team i befintlig verksamhet genom att utnyttja vara resurser
pa annat sitt i god och nira vards-anda.

God och ndra vardarbetet maste intensifieras och tydliggoras.

Utveckla Bostad Forst- modellen.

Okad samverkan mellan IFO/6ppenvard/ forskola/BVC for forstirkt forebyggande arbete.
Okad samverkan mellan IFO/6ppenvard/vérdcentralen i Munkfors for forstirkt
forebyggande arbete gillande missbruk.

Service

Oversiktsplanearbetet fortsitter 2024, vilket kommer att ge en bra viigledning &t den
fortsatta samhillsplaneringen

Fornyelse av detaljplaner i centrum, samt minst en ny detaljplan per ar

Verka for okad digitalisering i verksamheterna och nya e-tjanster for invanarna

I samrad med Omsorg och stdd utvirdera nojdheten med maten i dldreomsorgen.
No6jdheten inom skolmaten behdver 6ka genom att bl.a. satsa pa okat arbete med matradet
och trivsel vid maltiden med malsittningen att alla elever ska dta dagligen i skolmatsalen
Fortsatt energieffektiviseringsarbete och egen produktion av el med solceller

Valnimnden

2024: Val till europaparlamentet. 2025: Inga val. 2026: Val till riksdag, region- och
kommunfullmiktige

KONCERNEN
Munkfors Energi

Den utveckling som pagatt nu sedan 2022 med minskad tillgang pa material och fallande
priser pa avfallsbrinsle, samtidigt som priset pa stamved/biobrinsle gar upp, ser ut att halla i
sig. Det rader dirfor en stor osdkerhet vad géller prisbilden pa brinsle for kommande ar.

Det priméra nir det giller bréanslet for framtiden &r fortsatt att sdkra volymen. Det kan
innebdra att andelen avfallsbrinsle kan komma att minska nagot och volymen biobrinsle att
oka som i sin tur paverkar negativt pa det framtida ekonomiska resultatet i bolaget.
Utvecklingsomraden har diskuterats i ledning och styrelse under aret med fokus pa just
materialsidan om investeringar for att effektivisera materialhanteringen. Bland annat en
investering 1 en maskin for krossning 1 egen regi.

Anldggningen som har ett hogt slitage, da den kors pa krivande branslefraktioner och
kommer dven kommande ar att ha stora behov av underhall. Den goda planeringen av
underhall pa anldggningen, gor att de flesta reparationerna kan genomforas enligt plan for att
undvika oplanerade avbrott. Med tiden som anldggningen blir dldre 6kar dock risken for
oplanerade avbrott.

Framtiden for bolaget och anldggningen ser ljus ut, inte minst med tanke pa att bolaget blir
skuldfritt under 2024.

Munkforsbostiader

Fortsatt renovering av lagenheter pa Smedsgatan.

Pa sikt kan nybyggnation bli aktuellt om forutséttningarna pa marknaden forbittras, bl a
vore det positivt om de bidrag som tidigare fanns for nybyggnation aterkommer och nivan
for lanerdntor behdver normaliseras.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN
Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for att verksamheten ska vara framgangsrik och ge
tjansteutbudet den goda kvalitet som forvéntas.

Ambitionen ir att alla medarbetare ska erbjudas en god arbetsmiljo med trivsamma arbetsplatser.
Arbetsgivare och arbetstagare skall samverka i det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
astadkomma en god arbetsmiljo. Alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildning. Arligen ges tillfille
for nya chefer och skyddsombud att delta. Uppf6ljning pa arbetsmiljoutbildningarna skall goras vart
tredje ar.

Antalet tillsvidareanstillda var vid arets slut 333 [ ——
Fordelad ph 324,77 irsarbetare
Tillsvidare Visstid Totalt

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare- och _
visstidsanstillda fran forra aret. Dir kan vi se att Namnd

2022 2023 2022 2023 2022 2023

antalet tillsvidareanstillda har 6kat med en Kommunledning 25 24 4 4 29 28

person och visstidsanstidllda med 11 personer. | ;rande & stod 103 107 33 27 136 134
= (0] & stod 167 162 16 12 183 174

GENERATIONSVAXLING TSOTE & 570

Medeléldern i kommunen #r 49 r (48 &r 2022) Service 3740 7 6 44 46

for kvinnor och 47 ar (45 ar 2022) for méan. Pa  Totalt: 332 333 60 49 392 382

Omsorg och stdd ar medeldldern 50 ar for 1

kvinnor och 51 ar for min. Lirande och stods
medelalder #r 48 ar for kvinnor och 43 ar for Pensionsavgangar 2023-2027, 46 medarbetare

min. Service medelalder ar for kvinnor 48 ar 9
mOoS$S
5
HloS
4 KL
3 3 ms
2 2 2
1 1 1
0 0 0 [}
2024

och for mén 47 ar och medelaldern pa
2025 2026 2027

— W =+ 3 B

kommunledningskontoret dr 53 ar for kvinnor

7
och 52 ar for mén. .
5
Fran 2023 tom 2027 beriknas 46 personer .
avga med pension. Pensionsaldern har da .
1
0

raknats pa 65 ar. Hir visas ett diagram med
antal pensionsavgangar 2023-2027.

= m 3 0 w « ® w

2023

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid var under 2023 for kommunens samtliga anstillda
7,99%. Det dr en okning fran forra aret med 0,84 %. Siffran dr den hogsta ndgonsin till och med
hogre dn ar 2020 da pandemin paverkade oss allra mest (7,95% sjukfranvaro).
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Sjukfranvaro

Sjukfranvaro av Langtids-
tillganglig franvaro av
arbetstid sjukfranvaro
% 2022 2023 2022 2023
Alla
anstillda 7,15 7,99 18,61 34,55
Kvinnor 7,68 8,84 20,17 37,09
Min 4,83 4,27 7,74 11,60
Aldersgru
PP
-29 ér 6,89 8,30 0,28 18,73
30 -49 ar 6,35 8,43 17,58 36,24
50 ar - 7,86 7,59 22,62 36,33

I denna mitning avser vi langtidssjuka fran och med dag 60. Langtidssjukfranvaron har 6kat igen
efter flera ar med minskade nivaer.

TILLBUD

Hiér visas en sammanstéllning av antalet anmélda
tillbud och arbetsskador 2023 som &r registrerade i

Sjukfranvaro per utskott

% 2020
Kommunledning 2,06
Omsorg & stod 10,15
Lirande & stod 6,07
Service 7,95
Totalt 7,95

2021
3,61
7,50
5,80
6,73
6,54

2022 2023 !
2,73 5,03
8,69 944
6,64 7,68
5,06 4,92
7,15 7,99

systemet Stella. Forebyggande arbete gors for att

minska antalet tillbud och skador inom de olika
verksamheterna, samtidigt som vi ocksa arbetar aktivt
for att fa fler att rapportera in tillbud och olyckor sa
atgdrder kan vidtas. Vi ser att fler rapporterar in tillbud

2023 jamfort med 2022.

LONEREVISION

De anstillda i kommunen hade differentierade och

Tilloud och anmalda arbetsskador

Tillbud Arbetsskada
Antal 2022 2023 2022 2023
Kommunledning 0 1 0 0
Omsorg & stod 40 84 8 16
Lérande & stod 29 23 13 14
Service 0 5 3 2
Total 69 113 24 32

individuella 16ner under 2023 med undantag fér kommunals medlemmar. Lonerna revideras arligen

1 samtal mellan chef och medarbetare.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstillda dr andelen mén 15,3 % och andelen kvinnor 84,7 %. Jamfort med 2022 har en
minskning av mén skett med 4,3%. Inom Lérande och stod samt Omsorg och stod &r det stor
kvinnodominans. Inom Service och dess tekniska avdelning dominerar ménnen.

Lonekartldggning gors varje ar i februari och dokumenteras.

VAD KOSTAR PERSONALEN
I december 2023 var den genomsnittliga heltidslonen 33 611 kronor per manad for all
tillsvidareanstélld personal. Det dr en 6kning med 1604 kronor jamfort med foregaende ar.
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For 2023 var medellonen for kvinnor 31 468 kronor och for midn 32 628 kronor. Det ger en skillnad
mellan mén och kvinnors medellon pd 1 160 kronor. SNSRI
Detta giller alla tillsvidareanstillda forutom chefer.

Siffrorna baseras pi Mkr 2020 2021 2022 2023
46 min och 265 kvinnor. Loner mm 153 155 162 168

PO-piligg 59 60 64 75
Om man tittar pa alla tillsvidareanstéllda Summa 213 215 200

var medellonen for kvinnor 33 163 kronor och for

min 36 088 kronor. Det ger en skillnad mellan mén —

och kvinnors medellon pa 2 925 kronor. Siffrorna baseras pa 51 mén 282 kvinnor.

ARETS HANDELSER

Inom personalomradet har 2023 innehallit stora forandringar pa lag och avtals-omradet. Nya LAS
triidde i kraft 1 oktober 2022 och paverkade oss fortsatt i inledningen av 2023. Aret har inneburit
stora forberedelser infor de nya dygnsviloreglerna som triadde i kraft 1 oktober 2023.

Lonevixling av pension samt personalbil dr personalférmaner som kommunen erbjudit sedan nagra
ar tillbaka. Fran och med 1 januari 2022 erbjuds ocksa mojligheten till semestervéxling som flera av
vara anstillda anvander sig av. All personal i Munkfors kommun erbjuds ocksa fortsatt
friskvardsbidrag.
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RESULTATRAKNING

Sammanstalld
redovisning

Resultatridkning Kommunen

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

Tkr 2022 2023 2022 2023
Verksamhetens intdkter Not 1 99317 106 156 136 027 136 398
Verksamhetens kostnader Not 2,9, 24 -348 574 -379 208 -369 784  -397 848
Av- och nedskrivningar Not 3 -13 119 -13 382 -20 325 -20 519
Verksamhetens nettokostnader -262 376 -286 433 -254 082 281 969
Skatteintikter Not 4 165 237 173 071 165237 173071
Generella statsbidrag och utjimning Not 5 112 184 117 088 112184 117 088
Verksamhetens resultat 15 045 3726 23 339 8190
Finansiella intdkter Not 6 1592 2 368 1428 2 280
Finansiella kostnader Not 7 -942 -3 146 -1 167 -3 547
Resultat efter finansiella poster 15 695 2947 23 600 6923
Extraordinédra intikter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT Not 8 15 695 2 947 23 600 6923
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BALANSRAKNING

Kommunen

Sammanstalid

Balansrakning

redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2022 2023 2022 2023
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgdngar Not 11 620 684 620 684
Materiella anldggningstillgangar 253 887 261 655 359416 362 060
- ddrav mark, byggnader, tekn anldggningar  Not 12 246 472 253 678 316 716 321754
- ddrav maskiner och inventarier Not 13 7415 7977 42700 40 306
Finansiella anldggningstillgangar Not 14 110 175 92 665 104 536 87 029
Summa anléiggningstillgangar 364 682 355 004 464 572 449 773
Forrad mm 1601 2 660
Kortfristiga fordringar Not 15 49 702 53125 55738 61 852
Kassa och bank Not 16 4 480 8322 18 248 10 094
Summa omsittningstillgangar 54 182 61 447 75 587 74 606
SUMMA TILLGANGAR 418 864 416 451 540 159 524 379
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital Not 17 202 098 205 045 243 384 250 307
- ddirav drets resultat 15695 2947 23 600 6923
Auvsatt till pensioner Not 18 3599 7 181 3599 7 181
Ovriga avsittningar Not 19 0 2 8 027 7 591
Summa avséttningar 3599 7183 11 626 14 772
Léngfristiga skulder Not 20 134 432 126 949 188 462 169 949
Kortfristiga skulder Not 21 78 735 77 274 96 687 89 351
Summa skulder 213 167 204 223 285 149 259 300
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 418 864 416 451 540 159 524 379
Panter och ansvarsforbindelser
Stéllda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR  Not 22 88 295 89 241 88 295 89 241
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 23 71 360 46 650 71360 46 650
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys Kommunen

Bokslut Bokslut
Tkr 2022 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 15 695 2947
Justering for av- och nedskrivningar Not 3 13 119 13 382
Justering for gjorda/ansprakstagna avsittningar Not 18, 19 211 3584
Justeringar for 6vriga inte likviditetspéverkande poster Not 10 121
Medel for verksamheten fore fordndring av rérelsekapital 28 689 19913
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -15 927 -3423
Okning(-) / Minskning(+) forrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder 5722 -1 461
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 18 820 15 029
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -4 -141
Forséljning av immateriella anldggningstillgdngar
Investering i materiella anldggningstillgdngar -50 526 -21 073
Forséljning av materiella anldggningstillgangar
Investering i finansiella anldggningstillgdngar -245
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten -50 526 -21 459
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 20 25 000 5000
Forandring langfristiga skulder Not 20 20432 -12 483
Okning langfristiga fordringar Not 14 -22 611
Minskning langfristiga fordringar Not 14 17 755
Ovriga finansiella poster
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 22 821 10 272
ARETS KASSAFLODE -8 885 3842
Likvida medel vid arets borjan 13 365 4480
Likvida medel vid arets slut 4 480 8322
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NOTER

Sammanstalld

Noter Kommunen -
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Bokslut
2022 2023 2022 2023
Not 1 Verksamhetens intiikter
Forsdljningsintakter 91782 10 536
Taxor och avgifter 26 869 28 366
Hyror och arrenden 12303 14 398
Bidrag och kostnadsersittningar 39 667 39431
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 9 869 12414
Intdkter fran exploateringsverksamhet och tomtrétt
Realisationsvinster pé anldggningstillgangar 27
Ovriga verksamhetsintikter 800 1011
Summa verksamhetens externa intiikter 99317 106156 144 740 148 847
Avgar koncerninterna intékter -8 713 -12 449
Summa koncernens externa intikter 136 027 136 398
Not 2 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 203 660 217981
Pensionskostnader 15976 25023
Lamnade bidrag 17 840 17 397
Kop av verksamhet 35000 40 244
Lokal och markhyror 14 622 15976
Ink&p av material och varor 14 605 14 245
Ink&p av tjénster 18 526 16 186
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0
Anskaffningskostnad sélda exploateringsfastigheter 0 0
Bolagsskatt 0 0 (1802) (917)
Ovriga verksamhetskostnader 28 345 32224
Summa verksamhetens externa kostnader 348574 379277 376 695 410 297
Avgar koncerninterna kostnader -8 713 -12 449
Summa koncernens externa kostnader 367 982 397 848
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 13 119 13 382 20325 20 519
Nedskrivning
13119 13 382 20 325 20 519
Not 4 Skatteintikter
Preliminir kommunalskatt 160 471 169 206 154 185 169 206
Prognos slutavrikning innevarande &r 3579 2912 4253 2912
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 1187 952 622 952
Mellankommunal kostnadsutjimning 0 0 0 0
Ovriga skatter 0 0 0 0
165 237 173 071 159 060 173 071
Not 5 Generella statsbidrag och utjimning
Inkomstutjagmning 61 560 68 265 61 560 68 265
Kostnadsutjamning 20 934 20 963 20 934 20 963
Regleringsbidrag / avgift 10 112 8 642 10 112 8 642
Kommunal fastighetsavgift 6793 7 009 6793 7 009
Bidrag / avgift for LSS-utjamning 7 446 8333 7 446 8333
Ovriga bidrag i utjimningssystemet (strukturbidr.) 1158 1169 1158 1169
Ovriga generella "bidrag fran staten 4181 2707 4181 2707
112184 117088 112184 117 088
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10

Not 11

Finansiella intikter

Utdelning fran koncernforetag

Utdelning pé aktier och andelar

Intdkter fran finansiella anlédggningstillgangar
Realiserad vinst pé forséiljn. av finansiella instrument
Orealiserad virdestegring pé finansiella instrument
Rénteintékter

Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Finansiella kostnader

Réntekostnader

Finansiell kostnad, fordndring av pensionsavsittning
Kostnader fran finansiella anldggningstillgangar
Forlust vid forsdljning av finansiella instrument
Orealiserad viardeminskning finansiella instrument
Ovriga finansiella kostnader

Arets balanskravsresultat

Arets resultat

Realisationsforlust (enl undantag)
Realisationsvinst

Medel fran resultatutjimningsreserv

Medel till resultatutjamningsreserv

(Se aven avsnitt Ekonomisk oversikt och analys)

Upplysning om sirredovisningar

Kommunen sdrredovisar 3 olika taxekollektiv:
Stadsndt, VA och Renhdllning.

Information finns i avsnitt Resultat och ekonomisk
stdllning, samt om VA dven efter noter. Ytterligare
information kan fas av Munkfors kommuns
ekonomiavdelning.

Realisationsvinster/Realisationsforluster
Reavinst
Reaforlust/Utrangering

Immateriella anléiggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérde

Arets inkdp

Arets forsiljning/utrangering
Overforingar

Utgaende anskaffningsvirde

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets forsiljning/utrangering
Overforingar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Pagaende
Utgiende redovisat virde
Bediomd genomsnittlig nyttiandeperiod

AN OO OO

129

296
1592

811

125

942

15 695

-12 894
2774

-4 223
-169

-4 391

620
6,5 ar

S O OO

2155
189
24
2 368

2890
80

176
3146

2947

2902

5007
141

5147

-4 391
-167

-4 558
95

684
6,6 ar

5007

5007

-4 223
-169

-4 391

620

5007

141

5147

-4 391
-167

-4 558

95
684
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Not 12

Not 13

Not 14

Mark, byggnader och tekniska anliggningar
Ingdende anskaftningsvérde

Arets inkop

Arets forsiljning/utrangering

Overforingar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets forsiljning/utrangering
Overforingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Pégdende
Utgiende redovisat virde
Bedomd genomsnittlig nyttiandeperiod

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaftningsvérde

Arets inkdp

Arets forsiljning/utrangering

Overforingar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar

Arets avskrivning

Arets forsiljning/utrangering
Overforingar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Pégéende
Utgaende redovisat virde
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod

Finansiella anldggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostider AB
Munkfors Viarmeverk AB
Husbyggnadsvaror (HBV)
Ovriga aktier och andelar
Kommuninvest

Munkfors stadsnét

SKL Foretag AB (Inera)
Husbyggnadsvaror (HBV)
Langfristig utlining

RKHF Munkfors dldrebostader
Munkfors Konferenscenter AB

Langfristig finansiell leasing (se info i senare avsnitt

om Leasing)

Kommuninvest: 1 278 tkr bestér av ursprungligt

insatskapital Andelsbevis av 2004-10-15 avseende

4086 andelar i Kommuninvest ek for 180 000 kr.
Obligatorisk medlemsinsats ar 2021: 366 300
Obligatorisk medlemsinsats 2022: 366 300
Obligatorisk medlemsinsats 2023: 245 114
Summa: 1278 900 kr

392 073
23280
0

0

415 353

-212 333
-10 873
0

0

-223 206

54 325
246 472
35,55 ar

21 834
1 807

23 641

-14 538
-2 069

-16 607

381
7 415
7,89 ar

4590
1200

1034
150
43

74 000
8727

20432
110 175

415353
60 390
0

0

475 742

-223 206
-11 348
0

0

-234 554

12 489
253 677
36,01 ar

23 641
2 800
0

0

26 441

-16 607
-1 867
0

0

-18 474

10
7977
7,36 ar

4590
1200

1279
150
43

69 000
8454

7 949
92 665

539 642

589 497

-259 029

-272 781

316 716

152 924

155 546

-106 448

-112 846

42700

40

1034
150
43
111

74 000
8727
20432
104 536

589 497

608 670

-223 207

-286 916

321 754

155 546

159 368

-112 846

-119 062

40 306

40

1279
150
43
114

69 000
8454
7 949

87 029
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Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Not 20

RKHF Munkfors dldrebostéder (Riksbyggens
kooperativa hyresréttsforening Munkfors
dldrebostdder): Kommunen lanar ut medel till
foreningen som Ager fastigheterna for AO.

Fordringar

Kundfordringar

Kommunalskattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna generella statsbidrag

Upplupna riktade statsbidrag och kostnadsersittningar
Ovriga forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Kassa

Bank

Checkkredit pa 15 mkr 2023 (ej utnyttjad)

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Arets resultat

Summa utgiende eget kapital

- Varav resultatutjdmningsreserv

(Avstamning av balanskrav och
resultatutjdamningsreserv gors i avsnitt Ekonomisk
oversikt och analys)

Avsatt till pensioner

Ingiende avsittning inkl 16neskatt
Nyintjédnad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsuppréikning
Andring av forsikringstekniska grunder
Ovrig post

Summa fordndring av skuld exkl loneskatt
Foréndring av 16neskatt

Summa fordndring av skuld inkl loneskatt
Summa avsatt till pensioner inkl loneskatt

Aktualiseringsgrad

Visstidsforordnanden

KPA har gjort en skuldberékning for fortroendevalda.
Kommunen har inga utbetalningar for visstidspension.
Tvé personer har mojlighet att ta ut visstidspension,
varav en har pagéende anstillning.

Ovriga avsittningar
Avrikning
Latent skatt obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Langfristig upplaning
Langfristig leasing

Kommunens ldn per kreditgivare
Kommuninvest (2023: nya 10 mkr, amorterat 5 mkr)

10 683
4717
18 496
11 588
1 944
2274
49 702

4473
4480

186 403
15695
202 098
88 789

3 387
257
-102

15

170
41
211
3599

99 %

0

0

114 000
20432
134 432

114 000

12 324
6 106
17 688
10 918
1 040
5049
53125

8316
8 322

202 098
2947
205 045
88 834

3599
3104
-301
80

2 883

699
3582
7 181

99 %

119 000
7 949
126 949

119 000

11 610
4717
18 841
11 588
1944
7038
55738

219 863
23 600
243 384

0
8027
8 027

168 030
20432
188 462

15503
6 106
19 648
10 918
1 040
8 636
61 852

243 384
6 923
250 307

2
7589
7 591

162 000

7 949
169 949
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Summa upplining 114 000 119 000

Exkl budgeterad amortering ndstkommande é&r -0 -0
114000 119 000
Uppgifter om ling- och kortfristig upplining

Genomsnittlig rdnta % 3,2%
Genomsnittlig kapitalbindningstid, &r 0,62
Genomsnittlig rdntebindningstid, &r 0,62
Kapitalforfall andel lin
- O-lar 21%
- 1-3ar 21%
- Over3iar 0%

Not 21 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder till banker och kreditinstitut 15 481 14 404 23 371 16 594
VA taxekollektiv -202 -1 099 -202 -1 099
Renhéllning taxekollektiv -1202 -1 331 -1202 -1 331
Stadsnit taxekollektiv 4652 5939 4652 5939
Leverantorsskulder 19 683 17 655 23 196 20317
Moms och punktskatter 799 966 3 357 3479
Personalens skatter, avgifter och 16neavdrag 3571 3480 3690 3 867
Upplupna personalkostnader (exkl pensioner) 16 439 16 985 16 439 17 813
Upplupna pensionskostnader 5364 6 500 5364 6 500
Kommunskatteskulder 362 365 362 365
Ovriga kortfristiga skulder 201 435 201 671
Forutbetalda generella statsbidrag 0 0 0 0
Forutbetalda riktade statsbidrag och kostnadsers. 2 328 1115 2 328 1115
Ovriga upplupna kostnader och forutbetalda intikter 11 258 11 860 15130 15120

78 735 77 274 96 687 89 351

Not 22 Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsiittningarna
Ingaende ansvarsforbindelse 93 365 88 295
Arets utbetalningar -5342 -5439
Rénte- och basbeloppsupprikning 2013 6383
Andring av forsdkringstekniska grunder 0 0
Ovrig post =752 -182
Fordndring av Ioneskatt -990 185
Utgaende ansvarsforbindelse 88 295 89 241
Not 23 Ansvars- och borgensforbindelser
Munkforsbostidder AB 47 760 43 000
Munkfors Energi AB 23 600 3650
Summa kommunala bolag 71 360 46 650
Egnahems- och bostadslan 0 0
Summa ovriga 0 0

Leasingataganden (saknas)
71 360 46 650
Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)

Not 24 Upplysning om kostnader for rikenskapsrevision
Granskning av delars- och arsbokslut 110 110
Ovrig revision 253 319

363 329
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VISSTIDSFORORDNANDEN

Kommunstyrelsens ordférande som fullgor sitt uppdrag pé heltid, omfattas av pensionsreglemente for
fortroendemén dér rétt till visstidspension ingar.

SOLIDARISK BORGEN KOMMUNINVEST

Munkfors kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 295 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar
har ingétts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret vid ett eventuellt infriande av
borgensansvaret. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i for héllande till storleken pa de medel som
respektive medlem lanat och dels i férhéllande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan nimnd borgensforbindelse,
kan noteras att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712
kronor och totala tillgangar till 562 022 704 021 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna
uppgick till 184 779 495 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 187 909 300 kronor.

VATTEN OCH AVLOPPSVERKSAMHETENS BOKSLUT
Vatten och avlopp ér ett eget taxekollektiv och ett forenklat bokslut for 2023 redovisas nedan. Det finns dven
information i avsnitt Resultat och ekonomisk stdllning under verksamhet service.

Nyckeltal VA-verksamhet (tkr / antal) Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2020 2021 2022 2023 2023
Vatten (kbm/ar) 436264 391009 376748 431170 316000
Lagade brott pa huvudledning (from 1/1) 1 2 2 3
Lagade brott pa serviser, flertalet har lagats av enskilda (from 1/1) 6 6 4 1
Antal abonnemang, antal 1 681 1 690 1 687 1681
Omsittning, tkr 13392 13036 13090 12769 12890
Resultat efter finansiella poster, tkr 67 -515 -1798 -897
Balansomslutning, tkr 38268 37382 40325 37865

Bokslut
2021

Bokslut

Resultatrakning, VA-verksamhet (tkr) 2022

Verksambhetens intdkter Not 1 13 036 13 090 12 769
Verksamhetens kostnader Not 2 -10 552 -12 061 -10 572
Avskrivningar Not 3 -2534 -2 465 -2 605
Verksamhetens nettokostnad -50 -1 435 -408
Finansiella intdkter 0 0 0
Finansiella kostnader Not 4 -465 -363 -489
Arets resultat Not 5 -515 -1798 -897
o Bokslut Bokslut
Balansrakning, VA-verksamhet (tkr) 2021 2022
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar Not 6 37382 40325 37 865
Omséttningstillgangar 0 0 0
Summa tillgdngar 37382 40325 37 865
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital Not 7 1596 -202 -1 099
varav drets resultat -515 -1798 -897
Skulder Not 8 36301 42325 40 861
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 37382 40325 38 865
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Noter, VA-verksamhet (tkr) Eelel Eelel

2022 2023
Not1 Verksamhetens intikter 13 090 12 769
Har ingér brukningsavgifter, anldggningsavgifter och dvriga intékter.
Not2 Verksamhetens kostnader -12 061 -10 572
Kostnader enl driftredovisning verksamhet 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjdnstkostnader och administrationskostnader.
Not3 Avskrivningar -2 465 -2 605
Planenlig avskrivning anldggningstillgdngar
Not4 Finansiella kostnader -363 -489

Berédknad rénta motsvarande internrianta pa
resterande anldggningsvérde
Not5 Resultat -1 798 -894
Verklig tidckningsgrad 87,9%
Intdkter 245 tkr mindre dn budget, kostnader 1 144 tkr mindre 4n berdknat

Not 6 Anliggningstillgangar 40 325 37 865
Anskaffningsvirde 90 695 tkr, ackumulerade avskrivningar 55 777 tkr.

Not7 Eget kapital -202 -1 099
(from 2016 ars resultat kommer resultaten att ackumuleras som eget
kapital)

Not 8 Skulder 42 325 37 865

Netto ej sdrredovisat (avsittn, skulder och oms.tillgangar)

Arets hiindelser

e Vatten och avloppsverksamhet har gatt med underskott — 897 tkr. Tdckningsgraden &r 93,4%. Det
ackumulerade resultatet dr -1 099 tkr (2022: -202 tkr).

e Under aret har 218 meter spill- och dricksvattenledning bytts ut i Revhaget. I samma omrade
nylades 218 meter dagvattenledning. Tre lickor pa huvudledningar har férekommit men inga
kéllaroversvamningar.

o Overforingsledning for spillvatten frin Ransiter till Munkfors avloppsreningsverk togs i bruk i
mitten av juli och ddrmed togs Ransiters avloppsreningsverk ur bruk.

e Inflodet av tillskottsvatten 1 spillvattennitet dr fortsatt hogt och var ca 49 % under 2023.
Dricksvatten som ldcker ut har okat jamfort med forra aret och var under 2023 ca 45 %.

Framtid

Mialsittningen dr att VA-verksamheten skall finansieras till 100 % av avgifter, tackningsgraden var
for 1ag (93,4%) under 2023. Beroende av bl.a. rintans utveckling, behov av bl.a. 6kad
dagvattenutbyggnad, renovering av ledningsnitet och fornyelse av styr- och reglerutrustning kommer
va-avgifterna behova hojas fortsatt de ndrmaste aren.

Utifran prognostiserade klimatforandringar behover avloppsreningsverket skyddas fran
oversvamning frin dlven och det kombinerade avloppsnitet (ddr regnvatten vid stora skyfall leds 1
spillvattensystemet) behdver separeras.

Fortsatt ledningsrenovering och fornyelse av dagvattennét krivs for att halla ledningsnétet vid god
status med malséttningen att halla en renoveringstakt pa under 100 ar. Sammantaget kommer
avloppshantering att kridva 6kade ekonomiska och personella resurser framat.
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REDOVISNINGSPRINCIPER

LAGRUM OCH PRAXIS

Munkfors kommun féljer den kommunala redovisningslagen (KRL), 6vrig praxis och
rekommendationer som limnas av Radet for kommunal redovisning (RKR), med vissa nedan
redovisade undantag.

VASENTLIGA PRINCIPER
Nedan f6ljer en kort beskrivning av vissa visentliga principer som paverkar bokslut och
redovisning:

Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men hianforliga till redovisningsperioden, har i
huvudsak skuldbokforts och belastat perioden.

Utstillda fakturor efter arsskiftet, men hinforliga till redovisningsperioden, har i flertalet fall
fordringsforts och tillgodogjorts periodens redovisning.

Sociala avgifter och avgifter for kompletteringspension har belastat verksamheterna enligt SKRs
rekommenderade procentpaldgg.

Kostnader for timanstéllda samt mer- och dvertid som avser redovisningsperioden, men som
utbetalas i efterhand, har inte skuldbokforts. Detta dr en dndring sedan 2011, som beror pa att ett
nytt 1onesystem tagits 1 bruk. I det nya systemet saknas mojlighet att skuldbokfora.

Kostnads- och intiktsridntor horande till redovisningsperioden, men dir betalning sker efter
arsskiftet, har periodiserats som skuld resp fordran.

Periodisering av skatteintékter och statsbidrag sker enligt rekommendationer och anvisningar.
Anlaggningstillgangar &dr upptagna till anskaffningsvérde minus gjorda avskrivningar. Som
anskaffningsvérde ridknas investeringsutgift minskad med eventuella investeringsbidrag.
Kommunen foljer RKR:s rekommendation vad géller anslutningsavgifter for VA.
Avskrivningar: Planenliga avskrivningarna har gjorts linjért pa tillgangarnas anskaffningsvirden
enligt den ekonomiska

livsldngden. Avskrivning paborjas nér en investering tas i bruk. For aktivering dr grunden
belopp 6ver 50 tkr och en ekonomisk livslingd pa minst 3 ar. Avskrivningstiderna har fram till
ar 2013 f6ljt rekommendationerna i RKR:s idéskrift. For nya materiella investeringar from 2014
tillimpas komponentavskrivning. Komponenter med avskrivningstider har tagits fram for de tre
vanligaste investeringstyperna: VA (10-50 ar), Gator, vigar, parker (5-50 ar) samt Fastigheter
(10-80 4r). Aldre investeringar har inte éndrats enligt den nya komponentindelningen. Det beror
pa att dels har en enklare uppdelning i komponenter gjorts sedan flera ar och dels bedoms
avskrivningstiderna vara relativt korrekta pa gamla investeringar. Arets resultat bedoms inte ha
paverkats av 6vergangen till komponentavskrivningar.

Kapitalkostnader har belastat verksamheterna med avskrivning och internrinta. Réntan dr ett
paldgg in driftsredovisningen, men ingar inte i den externa redovisningen. Kommunen foljer
SKL:s rekommendation om rénta (1,25 % for 2023).

Pensionsskulden har skuldférts enligt den sk blandmodellen, vilket rekommenderas fran SKR.
Beloppen dr berdknade enligt nya pensionsavtalsregler och nya beridkningsgrunder.
Berikningarna gors i samband med arsbokslut och utférs av kommunens administrator KPA.
Till dessa har lagts sdrskild 1oneskatt. Sedan bokslutet 2011 har dven pensionsskulder for
fortroendevalda (kommunalrad) tagits med.

Radet for kommunal redovisning har utfardat en rekommendation (Nr 13:2 2013) kring
redovisning av leasingavtal. Rekommendationen skiljer pa tva typer av leasingavtal, finansiella
eller operationella. Ett finansiellt leasingavtal kan sdgas motsvara ett kop av objektet i fraga
medan ett operationellt leasingavtal motsvarar hyra av objektet. Avgorande klassificeringen av
leasingavtalen &r 1 vilken omfattning de ekonomiska risker och fordelar som &r foérknippade med
dgandet av det aktuella leasingobjektet finns hos leasegivaren eller hos leasetagaren. Vid
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klassificeringen ska viasentlighetsprincipen tillimpas. Ett leasingavtal med en avtalstid om hogst
tre ar far redovisas som ett operationellt avtal oavsett om det annars uppfyller kriterierna for ett
finansiellt avtal. Finansiella leasingavtal ska redovisas i resultat och balansrikningen medan det
for det operationella leasingavtalet foreligger upplysningsplikt.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall arsredovisningen dven

innehalla en sammanstilld redovisning (koncernredovisning). Utgangspunkten for bokslutet &r
de faststillda balans- och resultatrdkningarna for kommunen och dotterféretagen.
Koncerninterna mellanhavanden, som fordringar, skulder, kop och forsiljningar, har i allt
visentligt eliminerats. Redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden med proportionell
konsolidering (om dotterforetagen inte #r dgda till 100 % sa tas endast dgda andelar med i
koncernredovisningen). Forviarvsmetoden innebér att det egna kapital som forvérvats vid
anskaffningstillfillet har eliminerats. I koncernredovisningen har obeskattade reserver betraktats
som eget kapital. Beriiknad skatt pa dessa obeskattade medel redovisas under rubriken
avsittningar.

Munkforsbostidders och Munkfors Energis bokslut har gjorts enligt K3-regleverket.
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ORD OCH BEGREPPSFORKLARINGAR

Avsiittningar: Ar sddana forpliktelser som ir hiinforliga till rikenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen dr antingen osikra eller sannolika till sin féorekomst men, till
skillnad fran en skuld, &r oviss till belopp och/eller tidpunkt for betalning.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens internredovisning och innehaller férutom alla externa
poster, dven interna poster, d v s de interna “affarer” som ar en kostnad pa ena verksamheten och en
intdkt pa den andra. Denna redovisning skall ge en uppfattning om den reella verksamhetskostnaden
och anviinds bland annat for jamforelser, bl a for avvikelser mot budget for verksamheterna.

Eget kapital: Utgor kommunens formogenhet, totala tillgangar minus totala skulder. Det egna
kapitalet bestar av rorelsekapital och anldggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens ekonomiska verksamhet i forhallande till omvirlden, d
v s ekonomiska transaktioner med t ex leverantorer och kunder. Sammanfattas i resultat- och
balansrdkning.

Finansiella intiikter: Intikter som kommer fran placerade medel, till exempel rinta pa bankkonto
och intikter genererade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar frimst av kostnader som kommer fran upplaning och kostnader i
pensionsforvaltningen. Finansnetto: Finansiella intikter minus finansiella kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade till nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge mer detaljerad information om kommunens organisation,
d v s ndmnder, forvaltningar och institutioner mm. Sammanfattas i drift- och
investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar och intern rinta.

tillgangar.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel forandrats under aret genom den 16pande
verksamheten, investeringsverksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: ir sadana som forfaller under det ndrmaste aret.
Langfristiga skulder respektive fordringar: ér sadana som forfaller efter mer én ett ar.
Nettoinvestering: Ar arets investeringsutgifter minus investeringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort varsel kan anvindas. Bestar av
omsittningstillgangar minus kortfristiga skulder.

Sammanstiilld redovisning: Ar namnet pa det som i privata niringslivet kallas for
koncernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvanarens beskattningsbara inkomst i relation till genomsnittet for
riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital och visar om det finns
beredskap for framtida resultatférsdmringar, det vill sdga den langsiktiga betalningsformégan.
Beriknas genom att dividera justerat eget kapital med summa

58






