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INLEDNING

KOMMUNSTYRELSENS
ORDFORANDE HAR ORDET

Nu ar det sportlovsvecka men nar man tittar ut genom fonst-
ret, kan man konstatera att nastan all sn6 ar nu borta pa vara
bredgrader och vi gar mot ljusare tider. Nu har ekonomiav-
delningen summerat vara rakenskaper for verksamhetsaret
2013 och vi ser en hel del ljusglimtar dven har.

2013 har fortsatt inneburit lagkonjunktur
och kris for omvarlden, da framst Europa
och USA och detta har dven fortsatt att
paverka Sverige med lagre ekonomisk ut-
veckling @n vantat. Var kommun har natur-
ligtvis paverkats negativt av det som sker i
var omvarld dven om vi som kommun och
vart naringsliv har klarat oss skapligt under
denna konjunktursvacka. Arbetslosheten ar
fortfarande allt for hog, framfér allt for vara
ungdomar, och har maste vi fortsatta vart
gemensamma arbete med Arbetsfor-
medlingen och vart naringsliv sa att flera
kan komma i arbete.

Nagot vi alla kan glddjas at 2013 &r var
befolkningsutveckling som slutade pa + 14
personer vid arsskiftet. Nu far vi hoppas att detta inte blir ett
engangstillfdlle utan &r ett trendbrott.

Vart bokslut fér 2013 hamnar pa den ”Positiva halvan” med +
1,8, vilket dr nédstan i nivd med det budgeterade + 1,9. Ater
ett positivt resultat for attonde aret i rad! Detta kdnns extra
roligt eftersom de flesta av fjolarets prognoser pekade pa ett

negativt resultat, inte minst p.g.a. socialndmndens fortsatta
bekymmer som under 2013 visade sig bli rekordstort. Nu har
dock socialndamnden tagit en mangd avgorande beslut att for
att fa ordning pa sin ekonomi och vi ser nu tecken pa att man
ar pa ratt vag. Det som "raddade” resultatet var de 6vriga
verksamheternas positiva resultat tillsammans med finansav-
delningen samt ater en utbetalning fran AFA
forsakringen pa 4,5 miljoner. Viktigt att namna
ar att vara tva bolag som ingar i koncernen goér
ocksa positiva resultat 2013.

Nu har vi kommit nagon manad in pa nya aret
2014 och star i startblocken att inleda budget-
arbetet infér 2015. Arbetet med socialndmn-
dens ekonomiska lage maste fortsatta vara
intensivt och vi ska fortsatta pa den inslagna
vagen med att arbeta med vara analyser och
att ta kloka beslut efter dessa. Detta kommer
sakert att innebara fortsatta budgetjusteringar
och verksamhetsforandringar i enlighet med
de prioriteringar vi gor. Nu ska vi sjosatta den
beslutade skolorganisationen och se till att vi
har den basta tankbara utbildningen utifran
vara resurser och férutsattningar nar det géller vara barn- och
ungdomar.

Jag vill passa pa att framfora ett stort tack till alla medarbe-
tare och fortroendevalda for ett gott arbete under 2013.
Tillsammans kan vi!

lrfells 74

Bjérn—OIov‘ allberg, Kommunst‘\y/ggéns ordférande
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ORGANISATIONSOVERSIKT

Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
niamnder samt foretag som kommunen pa grund av andels-
innehav har ett bestimmande eller betydande inflytande
over.

Som dotterbolag i kommunkoncernen raknas foretag som
kommunen pa grund av réstandelsmajoritet har ett bestam-
mande inflytande 6ver (mer an 50 %). Féretag dar kommunen
har ett betydande inflytande och dger minst 20 % och hogst
50 % ar att betrakta som intresseféretag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbolagen
Munkforsbostader AB med 100 % dgarandel och Munkfors
Energi AB med 60 %.

Tom ar 2010 ingick aven Klaralvdalens raddningstjanstfor-
bund i koncernen dar Munkfors andel var 26,5 %. From 2011
bedrivs raddningstjansten genom Karlstadsregionens radd-
ningstjanstférbud, som inte ingar i koncernen da Munkfors
andel ar lag.

EJ KONSOLIDERADE ORGANISATIONER

Kommunen har dven inflytande i fler foretag och féreningar.
Omfattningen och vasentlighetsprincipen har varit vagle-
dande vid bedomningen att féljande organisationer inte skall
raknas med i den sammanstallda redovisningen:

. Karlstadsregionens raddningstjanstforbund

. Finsam

. Hjalpmedelsndmnden i Varmland

. Varmlands lans kalkningsférbund

. Klaralvdalens samordningsférbund Forshaga-
Munkfors-Hagfors

. Region Varmland

. Stiftelsen Erlandergarden

. West Sweden

. Varmlands kreditgarantiférening

. Varmlandstrafik

. Gemensam drift och servicendamnd

Kommunrevisionen Kommunfullmiiktige Valberedningen
Ordf. Pauli Bjorklund (C) Ordf. Pia Falk (S) Ordf. Anita Frodén (S)
| Kommunstyrelsen

Munkfors Energi AB —
60 %

Ordf. Bjorn-Olov Hallberg (S)

Socialnimnden

Munkforsbostider AB
100 %

Ordf. Eric Henriksson (S)

Valnidmnden

Ordf. Birgitta Carlgren (S)

Kultur- och utbildnings-

nimnden
Ordf. Annette Felixson (S)

Overformyndarniimnden

Gemensam med Forshaga, Hag-
fors, Kil och Grums kommuner

Milj6- och byggnimnden

Gemensam med Forshaga
kommun
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VART GICK SKATTEPENGARNA?

Statsbidr Férsaln
& utjam-
ning

Taxor &

rvror & Sa hér far kommunen sina pengar...

47 % kommer fran statsbidrag & utjamning
36 % kommer fran skatter

7% kommer fran taxor & avgifter

5% kommer fran forsaljning

4% kommer fran hyror & arrenden

Skatter

... och 100 kronor i skatt till kommunen anvandes sa har under aret:

...fordelat per kostnadsslag... O Finansicla _Material

kostn

61  kronor till personalkostnader ve::;’;tmh
13 kronortill kopt verksamhet

7  kronor till bidrag

6  kronor till ovriga verksamhetskostnader

5  kronor till lokaler

3 kronor till Uppvarmning & VA

2 kronor till entreprenad

2 kronor till material mm

1 kronortill finansiella kostnader Personal

...eller fordelat per verksamhet Tuism _Kultur
Ra'd_dnings— Milje &
33  kronor till vard och dldreomsorg Yanst halsa
23 kronor till for- och grundskol Teknisk oo
ronor ti 6r- och grundskola verksamhet aldreoms

10  kronor till individ- och familjeomsorg

8  kronor till kommundvergrip. verksamhet

8  kronor till gymnasie- och vuxenskola

5  kronor till LSS-verksamhet

4 kronor till teknisk verksamhet )

Gymnasie-
3 kronor till raddningstjanst &
vuxenskola
2 kronor till fritidsverksamhet
1  kronor till kulturverksamhet Kommun-
. i overgrip For- &

0,8 kronor till turism verks grundskola
0,5 kronor till milj6- och halsoskydd
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FEM AR | SAMMANDRAG
]

Allmant 2009 2010 2011 2012 2013
Antal invanare 31/12 3793 3771 3702 3642 3 656
- varav 0-5 ar 195 198 185 174 181
- varav 6-15 ar 356 341 318 322 323
- varav 16-18 ar 156 159 163 136 126
- varav 19-64 ar 2035 2 005 1984 1946 1955
- varav 65-79 ar 716 720 708 715 721
- varav 80 ar och dldre 335 348 344 349 350
Skattekraft, % 86 86 83 83 83

Utdebitering av obligatoriska skatter och avgifter:

Total kommunal skattesats, kr 33,25 33,25 33,25 33,70 33,70
- varav kommunalskatt, kr 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
- varav landstingsskatt, kr 10,75 10,75 10,75 11,20 11,20
Begravningsavgift Munkfors/Ranséter, kr 0,43 0,43 0,43 0,43 0,37
Resultat

Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamningar, mkr 184,8 189,6 184,4 187,2 191,7
Verksamhetens nettokostnader, mkr -182,4 -181,5 -183,8 -185,9 -190,4
Verksamhetens nettokostnader, tkr/inv -48,1 -48,1 -49,4 -50,8 -52,1
Néamndernas budgetavvikelser, mkr -3,2 -2,5 -5,3 -4,9 -8,5
Finansnetto, mkr -1,3 -1,4 -0,4 0,1 0,5
Arets resultat kommunen, mkr 1,1 6,9 0,3 1,3 1,8
Arets resultat koncernen, mkr 0,8 5,0 -0,1 -1,7 2,2
Balansniva kommunen, % 101,0 103,1 100,2 100,4 100,4
Balans

Nettoinvesteringar, mkr 10,1 2,4 4,0 9,1 3,1
Laneskuld, mkr 36,3 34,4 60,7 1114 1114
Borgensataganden, mkr 90,6 136,3 146,1 152,8 141,6
Soliditet, enl balansrékning, % 49 52 46 37 37
Soliditet, inkl. pensionsatag. fore 1998, % -5 -4 -9 -7 -8
Personal

Antal tillsvidareanstéllda 312 283 295 303 311
Antal arsarbetare 298 271 284 291 301

|
5






FORVALTNINGSBERATTELSE

OMVARLD, BEFOLKNING
OCH ARBETSMARKNAD

SAMHALLSEKONOMISK UTVECKLING
Informationen i detta avsnitt ar hamtad fran cirkular 14:6 fran
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) februari 2014.

Efter en svag sommar och en svag host blev det battre fart i
den svenska ekonomin under slutet av fjolaret. Utvecklingen
vantas bli fortsatt stark i ar. For helaret 2014 beraknas svensk
BNP 6ka med 2,6 procent att jamféra med 0,9 procent i fjol.
Det ar i stort sett samma beddmning som vi gjorde i decem-
ber.

Var bedomning ar att framfoérallt exporten och investeringar-
na utvecklas betydligt battre i ar. En 6kad tillvaxt i var om-
varld innebir att den svenska exporten bérjar vixa igen. Aven
naringslivets investeringar vander upp. Betydande 6kningar
forutses ske ocksa i kommunsektorns investeringar. Ett om-
slag fran vikande till 6kade lagerinvesteringar i industrin och
handeln bidrar ocksa till att forstarka efterfragan.

Sankta skatter, l1ag inflation, laga rantor och vaxande syssel-
sattning medverkar till att hushallens reala inkomster stiger i
relativt snabb takt. Hushallens sparande har under tva ars tid
legat pa en mycket hog niva. Vi férutser att hushallens kon-
sumtionsutgifter framover vaxer i snabbare takt och att nivan
pa sparandet efterhand reduceras. Det ger ytterligare drag-
hjalp till tillvaxten i den svenska ekonomin.

Sysselsadttningen fortsatter 6ka i ar vilket bidrar till att laget
pa den svenska arbetsmarknaden gradvis forbattras. Ned-
gangen i arbetslosheten blir dock pa ett ars sikt begransad.
Det fortsatt svaga arbetsmarknadslaget haller tillbaka pris-
och Iéneutvecklingen. Lonedkningarna fortsatter att under-
stiga 3 procent och inflationen matt som KPIX (dvs KPI exklu-
sive hushallens réntekostnader) haller sig runt 1 procent.

Den laga inflationen begrédnsar skatteunderlagets tillvaxt. |
reala termer, dvs. efter avdrag for pris- och I6nedkningar, ar
daremot skatteunderlagets tillvaxt fortsatt stark. | ar begran-
sas tillvaxten till 1,3 procent till féljd av sankta pensioner,
men det dr 3nda en bra bit 6ver den trendmassiga tillvixten
pa 0,9 procent.

SKL:s skatteunderlagsprognos

2012 2013 2014 2015
Okning realt skatteunderlag % 2,0 1,7 1,3 1,9
Oppen arbetsloshet 7,7 8,0 7,7 7,3
|

BEFOLKNING

Under 2013 6kade folkmangden i Munkfors kommun med 14
personer, fran 3 642 till 3 656 invanare. Det var forsta gangen
sedan 1989 som befolkningen 6kade. Orsaken till den 6kade
befolkningen var ett flyttnetto pa 46 personer och ett fodel-
senetto pa - 31 personer.

Under aret flyttade 218 personer till Munkfors, vilket var fler
dn 2012. Antalet personer som flyttade fran kommunen
minskade med 34 personer jamfért med aret innan, fran 206
till 172. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under
2013 var saledes 46 personer. Det foddes 22 barn under
2013, 3 farre an 2012. Antalet personer som avled var 53
vilket &r 9 farre &n dret innan. Sammantaget ger detta ett
fodelsenetto (antalet fodda minus déda) under aret pa - 31
personer.

Befolkningsutveckling i Munkfors kommun 2000 -2013

Antal
invanare

4500 1

4000 1

3500 —— T T—T—T—T—T— T

Befolkningsstatistik och prognos

1980 1990 2000 2013 2014 2033

Fodda 33 59 31 2 28 25
Déda 95 87 73 53 59 53
E\‘/’ggign 62 -28 42 31 31 -28
Inflyttade 176 287 223 218 201 201
Utflyttade 206 266 223 172 199 178
Flyttnetto 3 21 0 46 2 23
Folkokning -92 -7 -42 14 -30 -5
Folkméngd 5132 4816 4162 3656 3626 3393



FORVALTNINGSBERATTELSE

Enligt en prognos for perioden 2013 - 2033 kommer folk-
mangden i Munkfors kommun att minska med 263 invanare,
fran 3 656 till 3 393 personer. Flyttnettot férvantas bli i ge-
nomsnitt 16 personer per ar och fodelsenettot -29 personer
per ar. Totalt ger detta en férandring med -13 personer per
ar.

Antalet inflyttade beraknas bli i genomsnitt 201 personer per
ar medan antalet utflyttade skattas till 185 personer. Detta
ger ett arligt flyttnetto pa 16 personer for varje ar under
prognosperioden. Antalet barn som fods férvdntas vara 26
per ar i genomsnitt under prognosperioden medan antalet
avlidna skattas till 55 personer. Detta medfor en befolknings-
forandring med -29 personer per ar.

NARINGSLIV OCH SYSSELSATTNING

Enligt statistik fran SCB (Kommunfakta 2013) dr Munkfors en
inpendlarkommun, 476 personer pendlar till arbete i Munk-
fors, varav ca hélften kommer fran Hagfors kommun, vilket
beror pa att Hagfors kommungrans ligger strax norr om
Munkfors tatort. Det &r farre som pendlar ut, 400 personer.
Utpendlingen sker framst till Hagfors och Karlstads kommu-
ner (ca 60 %). Den lokala arbetsmarknaden omfattar ca 1600
arbetstillfallen. Storst arbetsgivare ar Munkfors kommun med
ca 300 fast anstéllda. Narmast i storlek kommer BOHLER-
UDDEHOLM Precision Strip AB och AB Munkforssagar. Antalet
kommuninvanare som férvarvsarbetar ar ca 1 500. | Munk-
fors kommun finns cirka 150 foretag representerande manga
olika branscher. Tillverkningsindustrin ar dominerande med
ca 600 arbetstillfallen, vard och omsorg star fér ca 250 ar-
betstillfallen.

Munkfors kommun har en relativt hog arbetsloshet totalt,
men Oppet arbetslosa ligger pa rikssnittet. Det beror pa att en
relativt hog andel ar sysselsatta i program (med aktivitets-
stéd) i Munkfors. Statistik fér december 2013: Oppet arbets-
|6sa var i Munkfors 4,6 %, Varmland 4,7 % och i riket 4,6 %.
Andel i atgarder var i Munkfors 7,9 %, Varmland 5,3 % och i
riket 4,0 %. Ungdomsarbetslosheten ar hégre i Munkfors an i
Varmland och riket. Arbetslésheten har varit hog i Munkfors
under ett antal ar. Antalet arbetstillfallen forvantas for ar
2014 ligga pa ungefar samma niva som tidigare.

BOSTADSMARKNADEN

For det kommunala bostadsbolaget Munkforsbostader har
antalet lediga lagenheter okat fran 11 vid arets borjan till 23
vid arets slut. | kommunen har bostadsbyggandet varit lagt
tidigare eftersom befolkningen minskar och det funnits ett
Overskott pa bostader. Under 2013 har ett hyreshys byggs om

till trygghetsbonde for adldre. Inga ny- eller ombyggnationer
av flerbostadshus planeras den narmaste tiden.

INFRASTRUKTUR

Vagverket breddar och bygger om riksvag 62. Avsnittet mel-
lan Ovre Ullerud och Ransater ar klart. Det &r dock fortfa-
rande inte klart nar hela strackan Munkfors - Deje blir fardig,
striackan Alvkullen — Deje 3terstar att byggas om. Munkfors
och 6vriga kommuner har forskotterat medel till Vagverket
for arbetet med rv 62.

OMVARLDENS PAVERKAN PA KOMMUNENS
EKONOMI

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal
faktorer. Vissa kan kommunen paverka andra inte. Nedansta-
ende kanslighetsanalys beskriver nagra faktorer och deras
ungefarliga effekt pa kommunens ekonomi.

Kéanslighetsanalys

Handelse Forandring +/-
Lonedkning med 1 % 1,6 mkr
Forandrat invanarantal med 100 4,5 mkr
3 heltidstjanster 1,2 mkr
Pris6kning 1 % pa varor o tjanster 1,1 mkr
Socialbidragsokning 10 % 0,2 mkr
Forandrade lanerantor med 1 % 0,2 mkr
Forandrad upplaning med 10 mkr 0,3 mkr
Okade taxor med 1 % 0,2 mkr
Forandrade statsbidrag med 1 % 0,6 mkr
Forandrad kommunalskatt med 1 kr 5,9 mkr

Kommunen ar beroende av inkomsterna fran statens utjam-
ningssystem, vilket utjdamnar de ekonomiska férutsattningar-
na mellan kommunerna. Munkfors erholl ca 57 mkr som
inkomst- och kostnadsutjamningsbidrag samt fastighetsavgift
ar 2013, att jamfora med att kommunens skatteintdkter var
ca 135 kr. Munkfors kommun har en hég andel ldre invanare
och darmed hoga kostnader for dldreomsorgen, men detta
kompenseras med intdkter fran det kommunala utjamnings-
systemet.
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VASENTLIGA HANDELSER OCH
FRAMTID

VASENTLIGA HANDELSER
Koncernen

Munkfors Energi AB har haft det nya kraftvarmeverket i
drift 92 % under aret. Om planerade stopp tas med i be-
rakningen har drifttillgdngligheten varit 98 %.
Munkforsbostader AB. Ombyggnad och tillgéanglighets-
anpassning av Sunnmans vag 25-29 slutfordes. Inflytt-
ning paborjades 1 aug 2013. Vid arets slut var 24 av 26
lagenheter uthyrda.

Kommunen

Ny 6versiktsplan antagen.

Beslut om bredbandstrategi.

Rekrytering och anstallning av ny socialchef.

En oroande 6kning av antalet barnédrende.

En ny servicebostad inom LSS har 6ppnat under aret.
Svartensven har tidigare varit en sarskild anpassad bo-
stad, fran och med september ar boendet en servicebo-
stad med integrerad verksamhet LASS. Man har dven
Oppnat en daglig LSS-verksamhet pa Resurscentrum.
Under 2013 har arbete med omstrukturering av aldre-
omsorgen fortsatt, for att battre kunna tillgodose nuva-
rande och framtida behov av dldreboenden. Solasen revs
och servicehuset dndrade form till trygghetsboende.
Ransatersskolans ak 0-3 flyttad till Munkerudsskolan.

Ett nytt skolorganisationsforslag har tagits fram.
Biblioteket - nya dppettider for att 6ka tillgangligheten.
Matematiklyftet, fortbildning for undervisande matema-
tiklarare startade ht- 2013.

FRAMTID
Koncernen

Munkfors Energi AB har fattat beslut om att fjarrvarme-
taxorna tills vidare skall vara oférandrade for ar 2014.
For 2014 forvantas ett positivt resultat, som successivt
bor kunna forbattras ytterligare for de narmast efterfol-
jande aren.

Munforsbostader AB arbetar med atgarder for att
minska outhyrda lagenheter. Vidare arbetas med atgar-
der enligt underhallsplaner, framst med inriktning pa
energieffektivisering samt upprattande av en langsiktig
utvecklingsplan for bolaget.

Kommunen

Val till EU-parlament, riksdag, landsting och kommun.
Beslut om ny skolorganisation.

Upprustning av idrottshall.

Beslut om eventuell gemensam IT-organisation med Kil
och Forshaga

Ett storre utbud av férebyggande atgarder och forbatt-
rade stodatgarder till familjer ar nodvandigt for att bryta
trenden med 6kat antal barndrende.

En 6kad SOC-samverkan kommer sannolikt inte 16sa alla
krav vi stélls infor. En gemensam organisation med flera
kommuner kan komma att bli nédvandig.

Fokus pa undervisningen och hégre maluppfyllelse.
Elevresultaten maste bli battre.

Flera larare behover komplettera sin utbildning for att
bli behoriga.

Befolkningsforandringen under 2013 var +14 personer,
For 2014 ar prognosen -30 personer och befolknings-
minskningen férvantas darefter avta kommande ar.
Samhallsekonomin paverkar kommunens intdkter och
kostnader. SKL spar att den ekonomiska utvecklingen gar
sakta mot en battre konjunktur.

Det kommunala utjamningssystemet forandras from ar
2014, vilket innebar att Munkfors kommuns arliga intak-
ter forvantas bli mellan tre till fyra miljoner kr hogre
framover.
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HUSHALLNING OCH KVALITE

EKONOMISK STYRNING OCH KONTROLL FOR
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Grunden for den ekonomiska styrningen ar lagstiftningen i
form av Kommunallag och Kommunal redovisningslag. Darut-
6ver lamnar Radet for kommunal redovisning rekommendat-
ioner som dr normerande for sektorns redovisning.

Lagen om God ekonomisk hushallning tar sikte pa att saker-
stalla den langsiktiga férmagan att bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt:

e  Attverksamheten bedrivs enligt den budget och de mal
som politikerna har beslutat om .

e  Attvarje generation sjdlv maste bara kostnaderna for
den service som den konsumerar.

e  Forverksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for god ekonomisk hushallning, t ex att
budgeten innehaller mal for verksamheterna, om vad
som skall uppnas .

e  For ekonomin skall anges finansiella mal som ar av bety-
delse fér god ekonomisk hushallning, t ex krav pa resul-
tatniva, att skuldsattningen halls pa rimliga nivaer.

e  Forvaltningsberattelsen skall i samband med bokslut
innehalla en utvardering av om malen fér en god eko-
nomisk hushallning har uppnatts.

e  Revisorerna ansvarar for att vid boksluten bedéma hur
kommunen féljer lagen.

Vid kommunens budgetbeslut anges finansiella mal och verk-
samhetsmal for att uppfylla lagkraven om god ekonomisk
hushallning.

Kommunen féljer upp ekonomin manadsvis med en rapport
till ledningsgrupp och rapporten redovisas pa varje kommun-
styrelseméte. En storre uppféljning gors varje tertial (per sista
april och augusti) som gar till kommunstyrelsen.

Kommunens verksamheter arbetar enligt en gemensam
styrmodell for malstyrning och uppféljning av mal. Dar utgor
de politiskt beslutade nadmndmalen (enligt budgeten) grun-
den for verksamheterna nar de tar fram atgards- och hand-
lingsplaner for att nd malen. Malen féljs upp i boksluten.

Efter att officiell statistik for kommunernas ekonomi for det
ganga aret offentliggors kring halvarsskiftet, gér Munkfors
kommun arligen en omfattande analys av kommunens kost-

nader jamfort med standardkostnad, rikssnitt och jamforbara
kommuner. Analyserna redovisas till bade kommunstyrelse
och kommunfullmaktige och de utgor aven ett underlag for
hur resurserna fordelas i budgetarbetet.

OVERGRIPANDE VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Enligt kommunens budget finns fyra 6vergripande mal for
hela kommunens verksamhet. For dessa gors nedan en detal-
jerad uppfdljning, dar analys och atgarder beskrivs om malet
inte har uppfyllts.

Maluppfyllelse av 6vergripande verksamhetsmal

Uppfyllt Beddms Inte
uppfyllt uppfyllt
Attraktiv kommun fér boende, X
besokare och foretagare

Enkelt och néra till beslut och X
beslutsfattare, en vél funge-
rande demokrati

Ekonomi i balans och god X
ekonomisk hushallning

Attraktiv arbetsgivare

Totalt 1 0 3
|

Mal: Attraktiv kommun for boende, besdkare och

foretagare

Indikatorer:

e  Bryta den negativa trenden for befolkningsutvecklingen

e 63 Mkr ar 2012 i turismomsattning enligt TEM, 64 re-
spektive 65 Mkr 2013 och 2014

A Malet ar inte uppfyllt

o Befolkningen 6kade med +14 personer.

e  Resurs som tidigare anlitats for TEM rapport har bytts ut
mot HUI och Swedish Tourism Survey : En helt annan typ
av undersokning vilket inte forsta aret dvs 2012 kan jam-
foras med aret innan. Eftersom man mater hela aret har
rapport for 2012 kommit men inte for 2013 som kom-
mer under forsta halvaret 2014.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Analys och atgarder for att na malet 2014

e  Malet om positiv befolkningsutveckling ar uppnatt.

e  Mindre antal bestkare av vissa nationaliteter. Den
starka kronan har gjort det dyrare att semestra i Sverige.
Dyrare farjetransporter.

Mal: Enkelt och néra till beslut och beslutsfattare,
en val fungerande demokrati

Indikatorer:

e 25 antal genomférda foretagsbesok.

e Vil fungerande ungdomsrad.

e Minst 80 % rostande i kommunalval och 40 % i EU-val.
@ Malet ar uppfylit

e  Antalet genomfdrda foretagsbesok var 25.

e  Ettvil fungerande ungdomsrad inrdttades hésten 2013.
e Inga val forekom under 2013.

Mal: Ekonomi i balans och god ekonomisk hus-

hallning

Indikatorer:

e  Finansieringsprincip
Huvudregeln ar att samtliga beslut om utgifts- och kost-
nadsokningar skall vara finansierade. Det skall alltsa fin-
nas budgetmedel anslagna. Undantag fran denna regel
kan vara motiverat vid speciella tillfdllen dd kommun-
fullméaktige finner att enda finansieringslosningen ar att
anvanda kommunens egna kapital.

o Investeringar
Huvudregeln ar att investeringar skall finansieras med
egna medel. Kommunens laneskuld skall inte 6ka pa
ldngre sikt. Det kan dock finnas skal att lana till investe-
ringar och da framférallt inom avgiftsfinansierad verk-
samhet.

e  Ekonomiskt resultat
Resultatbudgeten skall ge ett 6verskott/6kning av eget
kapital med ca 2 % av kommunens egna kapital (detta i
enlighet med god ekonomisk hushallning enligt kommu-
nallagen). Resultatet skall dtminstone konsolidera eko-
nomin.

e Over —och underskottstickning
Principen ar att underskott i namndernas budgetavrak-
ning skall foras med till kommande ar och aterbetalas
senast i bokslutet 2 ar efter det att det uppkom. Om det
finns sarskilda skal kan kommunfullmaktige besluta att
minska &terbetalningskravet. Overskott kan f& féras med
nar kommunens ekonomi sa tilldter och andra skal talar
for detta.

e  Taxor och avgifter
Upprakning av taxor och avgifter skall ske pa ett sadant
satt att avgiften/taxan foljer kostnadsutvecklingen inom
verksamheten. Avgiftens andel av kostnaderna skall inte
tillatas att minska. Om avgiftsandelen tillats minska skall
det finnas ett politiskt beslut om detta.

e  Kostnadsbdrare
Kostnader och intakter skall i sa stor utstrackning som
mojligt paforas ratt verksamhet i férhallande till vad som
ar ekonomiskt motiverat.

e  Ekonomisk- och verksamhetsrapportering
1. Respektive ndmnd skall varje manad rapportera det
ekonomiska laget och verksamhetslaget till Lednings-

gruppen. Ingen rapport behover lamnas for juni och de-
cember manad. Endast for verksamheten vasentliga av-
vikelser behoéver rapporteras.

2. Kommungemensam budgetuppfdljning med helars-
prognos skall uppréattas per den sista april och per den
sista augusti och rapporteras till Kommunstyrelsen.

3. Delarsrapport skall upprattas per den sista augusti.
4. Vid samtliga budgetuppféljningar géller att atgarder
for att halla given budgetram skall redovisas.

5. Ekonomichefen ansvarar for att i arsredovisningen re-
dovisa hur de ekonomiska riktlinjerna har foljts under
aret.

A Malet &r inte uppfyllt

e  Finansieringsprincip: Ej uppfyllt, da det inte alltid har
framgatt av tjansteskrivelser/protokoll vilka kostnader
fattade beslut medfér och om medel finns.

e Investeringar: Uppfylit.

e Ekonomiskt resultat: Uppfyllt. Resultatet nar inte riktigt
upp till budgeterat resultat (2 % av eget kapital), men
det bedéms konsolidera ekonomin.

e  Over- och underskottstackning: Ej uppfyllt. Detta upp-
fylls inte da socialndmndens budgetunderskott pa 14
mkr ar for stort for att kunna hanteras enligt denna prin-
cip..

e Taxor och avgifter: Uppfyllt. Taxor har generellt sett
raknats upp i férhallande till budgeterade kostnader.

e  Kostnadsbéarare: Uppfylit.

e Ekonomisk- och verksamhetsrapportering: Uppfyllt.

Analys och atgarder for att n& malet 2014

e Information ges i ledningsgruppen om krav pa tjanste-
skrivelser.

e Socialndmndens budgetarbete omstrukturerades under
2013. Hosten 2013 tilltrddde en ny socialchef. Rutinerna
for den ekonomiska uppféljningen har utvecklats. En po-
sitiv utveckling kan ses for socialnamndens kostnadsniva
from slutet av 2013, vilket beskrivs i avsnitt Ekonomisk
oversikt och analys under rubrik budgetuppféljning.

Mal: Attraktiv arbetsgivare

Indikatorer:

e  Total sjukfranvaro fér kommunens anstéllda under 4 %.

A Malet ar inte uppfyllt

e Sjukfranvaron var 4,38 %.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e En tydlig differentiering av kortare och langre sjukskriv-
ningar for att underlatta framtagande av atgarder for de
olika grupperna och enskilda individer.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

NAMNDERNAS VERKSAMHETSMAL ENLIGT
GOD EKONOMISK HALLNING

| kommunens budget for 2013 finns ett antal mal som full-
maktige har beslutat fér ndmnderna och dess verksamheter.
Dessa foljs har upp pa en 6vergripande niva per namnd.
Detaljerade redogérelser, med analyser och atgardsférslag
om mal ej uppfyllts, finns redovisade i respektive verksam-
hetsredovisning i det senare avsnittet Verksamheterna.

MAL FOR KOMMUNSTYRELSENS
VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Uppfyllt Beddms Inte

uppfyllt uppfyllt
Informationen om kommunens X
verksamhet ...

Kommunstyrelsen

Personal-, ekonomi-, kansli- X
och IT-enheterna skall ge en
god service ...

Fullgéra kommunens tillsyns- X
ansvar

Bra service till den politiska X
organisationen

Turistverksamheten skall bidra X
till att utveckla ...

Néringslivsverksamheten skall X
bidra till att utveckla ...

Tekniska avdelningen skall X
svara for en trygg forsorjning
av VA...

Tekniska avdelningen skall X
tillhandahalla kostnadseffek-
tiva lokaler ...

Totalt 2 0 6
|

MAL FOR SOCIALNAMNDENS
VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Socialndmnden Uppfyllt Beddms Inte

uppfyllt  uppfyllt

Attraktiv arbetsgivare X
Minskade kostnader IFO X
Ekonomi i balans och god X
ekonomisk hush LSS

Individen i centrum LSS X

Individen i centrum AO X
Ekonomi i balans genom rétt X
resurser AO

God vard och omsorg AO X
Totalt 1 0 6

MAL FOR KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDENS VERKSAMHETER

Maluppfyllelse av verksamhetsmal

Kultur- och utbildnings- Uppfyllt Beddms Inte

namnden uppfyllt  uppfyllt
Attraktiv arbetsgivare X

Fler elever skall n& mélen X
Forbattrat resultat i matte X
Verksamhetens kostnader X

skall ligga néra standardkost-
nad och riksgenomsnitt

Barnen och eleven i centrum X
Okat medarbetarskap X
Kommunens invanare skall f& X

tillgang till ett varierat, rikt och
jamstallt fritids- och kulturut-
bud

Totalt 4 0 3
|
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FORVALTNINGSBERATTELSE

BUDGETMAL PER NAMND

Den ekonomiska budgeten for varje verksamhet &r ett eko-
nomiskt mal. Har redovisas hur respektive namnd och storre
verksamheter har f6ljt sina budgetmal. Detaljerade redogd-
relser, med analyser och atgardsférslag om budget 6verskri-
dits, finns redovisade i respektive verksamhetsredovisning i
det senare avsnittet Verksamheterna.

Maluppfyllelse av budgetmal for Kommunstyrelsen

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Kommunstyrelsen totalt X 3563
Allméanna avdelningen X 2529
Tekniska avgiftsfinansierad X 1404
Tekniska skattefinansierad X 775
Totalt 4 0

Maluppfyllelse av budgetmal for Socialnamnden

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
Socialnédmnden totalt* -14 073 X
Individ- och familjeomsorg -4 084 X
LSS -255 X
Aldreomsorg -8 155 X
Totalt 0 4

Maluppfyllelse av budgetmal féor KUB-namnden

Uppfyllt Resultat Inte

tkr uppfyllt
KUB-namnden totalt* X 1965
Forskola X 796
Grundskola X 593
Maltidsenhet X 244
Gymnasie och Komvux -255 X
Kultur & Fritid X 14
Totalt 5 1

Maluppfyllelse av budgetmal fér Valnamnden

Uppfyllt Resultat Inte
tkr uppfyllt
Valndmnden totalt X 2

Totalt 1 0

*) OBS: | tabellerna ovan for Social- och KUB-ndmnden ingar
respektive ndmnds férvaltningsledning endast i totalsiffran
per namnd, vilket gor att totalsiffran inte ar lika med summan
av verksamheterna.
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SAMMANFATTNING AV MALUPPFYLLELSE

En sammanfattning nedan visar att kommunen har en for 13g
maluppfyllelse da endast 33 % av verksamhetsmalen uppfylls.
Det ar 67 % av verksamheterna som klarar budget

Kvaliteten pa malen kan forbéattras. En 6versyn av kommu-
nens malarbete pagar med syfte att 6ka maluppfyllelsen.

Sammanfattning av maluppfyllelse verksamhetsmal

Uppfyllt Bedéms  Inte
uppfyllt uppfyllt

Overgripande verksamhetsmal 1 3
Kommunstyrelse verksamhets- 2 6
mal

Socialnamnd verksamhetsmal 1 6
Kultur- och utbildningsndamnd 4 3
verksamhetsmal

Totalt 8 18

Sammanfattning av maluppfyllelse budgetmal

Uppfyllt Bedéms Inte
uppfyllt uppfyllt

Kommunstyrelse budgetmal 4 0
Socialnamnd budgetmal 0 4
Kultur- och utbildningsndamnd 5 1
budgetmal

Valnamnd budgetmal 1 0
Totalt 10 5

JAMFORELSER AV
VERKSAMHETSKOSTNADER

Efter att officiell statistik for kommunernas ekonomi for det
ganga aret offentliggdrs kring halvarsskiftet, gor Munkfors
kommun arligen en analys av kommunens kostnader jam-
fort med standardkostnad, rikssnitt och jamférbara kom-
muner. Nedan redovisas en kort sasmmanfattning av kom-
munens analys fér ar 2012.

JAMFORELSER MED STANDARDKOSTNAD
Foljande tabell visar hur kommunens verksamheters kostna-
der avviker fran standardkostnaden ar 2012 (senaste sta-
tistik). Standardkostnaden &r rikssnittets kostnad justerad
med héansyn till hur kommunens struktur avviker fran medel-
kommunen. Standardkostnaden berdknas av SCB och utgor
en grund for utjdmningen av kostnader mellan kommunerna.
Darfor kan man, nagot forenklat, sdga att standardkostnaden
ar den ersattning kommunen far, enligt utjamningssystemet,
for att bedriva verksamheterna. For en god ekonomi ar det-
darfor viktigt att kostnaderna inte avviker fér mycket fran
standardkostnaderna.

Kostnadsavvikelse fran standardkostnad ar 2012

% Mkr
Barnomsorg 7,2 1,0
Grundskola 4,4 12
Gymnasieskola -3,8 -0,6
Aldreomsorg 3,5 2,6
Individ- och familjeomsorg 10,3 1,0
Totalt 52

Tabellen visar att kommunens kostnader ligger hogt. Om
Munkfors kommun inte hade en kommunal utdebitering
(kommunalskatt) som ar 1 kr hogre an riksgenomsnittet,
skulle det inte ga att driva kommunen med ovanstaende
kostnadsnivaer pa lang sikt.

JAMFORELSER MED RIKSGENOMSNITTET
For verksamheterna nedan finns ingen standardkostnad.
Nagot forenklat kan man sdga att kommunen far intakter
(enligt kostnadsutjamningssystemet) for att bedriva dessa
verksamheter pa riksgenomsnittets kostnadsniva.

Kostnadsavvikelse fran riksgenomsnitt ar 2012

% Mkr
LSS 0,7
Politik 6 0,2
Infrastruktur och skydd 25 3,0

(Gator, vagar, parker, turism, naringslivsat-
garder, miljo, raddningstjanst mm)

Fritid -3,0 -0,1
Kultur -31 -1,1
Arbetsmarknadséatgarder 92 1,2
Affarsverksamhet 88 1,4
(externa lokaler, VA, avfall mm)

Totalt 5,3

Tabellen visar att kommunens totala kostnader for dessa
verksamheter dr hoga. OBS: For LSS saknas procentuell avvi-
kelse i tabellen, da ett relevant riksgenomsnitt saknas och
kostnadsavvikelsen for LSS ar en grov uppskattning.

14



FORVALTNINGSBERATTELSE

EKONOMISK OVERSIKT OCH ANALYS

ARETS RESULTAT

For attonde aret i rad uppvisar kommunen ett positivt resul-
tat. Overskottet dr +1,8 mkr (ar 2012: +1,3 mkr). Det kan
jamforas med den budget som beslutades infér 2013 med
ett resultat pa +1,9 mkr. Resultatet har inte paverkats av
realisationsvinster eller realisationsforluster. Kommunens
positiva resultat klaras framst genom en extra intakt for
avtalsforsakringar pa 4,4 mkr.

Arets resultat
Mkr
10,0 H
8,0 1
6,0 1
4,0 1
2,0 1

0,0 1

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2

-4,0 - Ar

OKommun BKoncern

FINANSIELLA MAL

Kommunens finansiella mal Ekonomi i balans och god eko-

nomisk hushdllning ingar som ett av kommunens 6vergri-

pande verksamhetsmal. Malet nas inte for ar 2013. Det finns
tva indikatorer som inte uppfylls. Nedan sammanfattas
uppféljningen av indikatorerna for det finansiella malet. Se
dven maluppféljning i avsnitt Hushallning och kvalité.

e  Finansieringsprincip: Ej uppfyllt. Enligt finansierings-
principen skall samtliga beslut om utgifts- och kost-
nadsokningar skall vara finansierade. Detta anses inte
uppnatt da det inte alltid har framgatt av tjansteskrivel-
ser/protokoll vilka kostnader fattade beslut medfér och
om medel finns.

e Investeringar: Uppfyllt.

e Ekonomiskt resultat: Uppfyllt.

e Over- och underskottstackning: Ej uppfyllt. Enligt indi-
kator fér Over- och underskottstickning skall under-
skott i namndernas budgetavrakning foras med till
kommande ar och aterbetalas inom 2 ar. Detta uppfylls
inte da socialndmndens budgetunderskott pa 14 mkr ar
for stort for att kunna hanteras enligt denna princip.

e  Taxor och avgifter: Uppfyllt.
e  Kostnadsbarare: Uppfyllt.
e  Ekonomisk- och verksamhetsrapportering: Uppfylit.

Analys och atgarder for att n& malet 2014

e Information ges i ledningsgruppen om krav pa tjdnste-
skrivelser.

e Socialndmndens budgetarbete omstrukturerades under
2013. Hosten 2013 tilltradde en ny socialchef. Rutiner-
na for den ekonomiska uppféljningen har utvecklats.
Mer information om socialndmndens atgarder for en
battre ekonomi finns i avsnitt Verksamheterna. En posi-
tiv utveckling kan ses for socialndmndens kostnadsniva
from slutet av 2013, vilket beskrivs nedan under rubrik
budgetuppfdljning.

UTVECKLING AV INTAKTER OCH KOSTNA-
DER

For god ekonomisk hushallning &r det viktigt att det finns
balans mellan |6pande intakter och kostnader. Verksamhet-
ens kostnader bor inte 6ka snabbare an summan av skattein-
takter, statsbidrag och utjdmningsbidrag.

Utveckling nettokostnader och skatteintakter

_1 4

2 THo06 2007 2008 2009 2010 2p71 2012 2013
_3 4

4T Ar
5 L L

C— Nettokostn ~ —<— Skatter o statsbidrag

Under 2013 har kommunens intakter via skatter och statsbi-
drag 6kar med 2,4 %, dven nettokostnaderna har dkat 2,4 %.
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BALANSKRAVET

Balanskravet innebar att kommunens intakter maste 6ver-
stiga kostnaderna varje enskilt ar. Ett eventuellt underskott
mot balanskravet ska aterstéllas inom de kommande tre
budgetaren. Kommunfullmaktige tog under 2013 beslut om
att inféra en resultatutjamningsreserv, 4 243 tkr av tidigare
ars resultat avsattes till den. Nedan gors en balanskravsut-
redning. | steg 1 berdknas den lagsta resultatnivan for av-
sattning till resultatutjdmningsreserven (3 835 tkr). | steg 2
berdknas balanskravsresultatet (2 129 tkr). Det finns inte
nagot negativt balanskravsresultat att reglera fran tidigare
ar. Utredningen visar att balanskravet klaras, men resultatet
nar inte upp till nivan for ytterligare avsattning till resultatut-
jamningsreserven.

Balanskravsutredning steg 1

Tkr 2013
Skatteintakter och statsbidrag 191 726
2 % av skatteintakter och statsbidrag 3835

Balanskravsutredning steg 2

Tkr 2013
Arets resultat 1784
avgar samtliga realisationsvinster 0
tillagg for realisationsvinster enligt undantag 0
tillagg for realisationsférluster enligt undantag 0
tillagg for orealiserade forluster i véardepapper 0
avgar aterforing av realiserade forluster i varde- 0
papper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 1784
medel till pensionsreserv 0
synnerliga skal (andrad RIPS-réanta) 345
medel till resultatutjamningsreserv 0
medel frén resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat 2129

SAMMANSTALLD REDOVISNING
Kommunkoncernen omfattar Munkfors kommun med dess
namnder samt foretag som kommunen pa grund av andels-
innehav har ett bestimmande eller betydande inflytande
over.

e  Som dotterbolag raknas féretag som kommunen pa
grund av rostandelsmajoritet har ett bestimmande in-
flytande Gver (mer &n 50 %).

e  Foretag dar kommunen har ett betydande inflytande
och dger minst 20 % och hogst 50 % ar att betrakta som
intresseféretag.

| kommunkoncernen ingar Munkfors kommun, dotterbola-
gen Munkforsbostdader AB (andel 100 %) och Munkfors
Energi AB (60 %).

Arets resultat i koncernen Munkfors kommun uppgar till 2,2
mkr (&r 2012: -1,7 mkr). Bolagens verksamheter uppvisar
féljande resultat:

e  Munkforsbostader AB 0,0 mkr, varav koncernens andel
0,0 mkr (ar 2012: -2,4 mkr).

e  Munkfors Energi AB 0,6 mkr, varav koncernens andel
0,4 mkr (ar 2012: -0,7 mkr).

Munkforsbostader AB har ett litet 6verskottsresultat pa 39
tkr, vilket ar battre an budget som var -0,1 mkr. Bolaget har
sma ekonomiska marginaler, till stor del for att for att hyres-
nivaerna ar laga jamfoért med andra kommunala bostadsbo-
lag. Hyres6kningarna dr numera nagot hogre an snittet.
Vakansgraden var nagot hogre an budgeterat for 2013. (6
%).

Munkfors Energi AB har ett resultat pa 0,6 mkr, vilket ar
sdmre an budget som var 4,1 mkr. Resultatet har paverkats
negativt av att det varit inkérningsproblem fér den nya
pannan och varmare @n normalt.

For en utforligare beskrivning av dotterbolagens verksamhet
och resultat hanvisas till avsnitt Verksamheterna.

PENSIONSATAGANDE

Kommunen betalar under 2014 ut den individuella delen av
de pensioner som har intjdnats under 2013 enligt den an-
stalldes placeringsnskemal och géllande regler. Beloppet
uppgar till ca 6,5 mkr inkl sarskild [6neskatt (ar 2012: 6,5
mkr). FOr de personer som har en pensionsratt for I6nedelar
Over 7,5 ganger basbeloppet har en forsakringslosning till-
lampats sedan 1998, vilket innebdr att intjdnad pensionsratt
betalas och kostnadsfors direkt.

Kommunens 6vriga pensionsforpliktelser finns uttryckta i
dels avsattningar pa 3,4 mkr (ar 2012: 3,5 mkr) for pensioner
intjdnade from 1998 och dels som ansvarsforbindelse for de
som intjanats fore 1998 pa 118,1 mkr (ar 2012: 111,9 mkr).
Har ingar dven pensionsskuld for foértroendevalda. Beloppen
ar berdknade enligt RIPSO7 — dvs gédllande pensionsavtalsreg-
ler och berdkningsgrunder. Berakningarna ar utforda av
kommunens administrator KPA. Aktualiseringsgraden, d v s
hur pass val berdkningarna grundar sig pa personernas reella
historiska inkomster, uppgar till 97 % enligt pensionsadmi-
nistratoren. For resterande del har prognoser legat till
grund. Nagra finansiella placeringar for att tdcka dessa
framtida ataganden finns ej, utan beloppet har aterlanats i
verksamheten.

Munkfors kommuns soliditet inklusive alla pensionsatagan-
den ar—8 % (ar 2012: -7 %).
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BUDGETUPPFOLJNING
Ndmndernas driftredovisning visar ett underskott med -8,5
mkr (ar 2012: -4,9 mkr).

Budgetavvikelser

Mkr 2013
Verksamheterna

Kommunstyrelsen 3,6
Socialndmnden -14,1
Kultur- och utbildningsnéamnden 2,0
Valnamnden 0,0
Summa -8,5

Finansfoérvaltningen

Interna rantor -0,2
AFA aterbetalning 4,4
Pensioner och avtalsforsakringar 1,7
Skatter och statsbidrag 1,6
Ranteintakter 2,6
Réntekostnader -1,6
Summa 8,5
Total budgetavvikelse (avrundning till mkr) -0,1

Socialnamnden redovisar ett stort budgetunderskott for ar
2013. Budgetunderskotten f6r socialndmnden for aren 2003
till 2013 &r totalt 59 mkr. Ovriga namnder har hallit budge-
ten relativt bra under dessa ar. En positiv utveckling kan
dock ses for socialndmndens kostnadsniva from slutet av
2013. Som exempel var personalkostnaderna 16,0 mkr for
perioden november-december 2013 och 18,6 mkr for
samma period ar2012, dven for januari-februari 2014 var de
16,0 mkr jamfort med 17,1 mkr motsvarande period 2013.

Det kan noteras att VA-verksamheten haft stora underskott
under ett antal ar, det ar positivt att underskottet var betyd-
ligt lagre for ar 2013. En VA-redovisning finns i avsnitt Ra-
kenskaperna.

Finansforvaltningen hade ett stort verskott mot budget,
framst genom en aterbetalning av avtalsforsakringar fran
AFA pa 4,4 mkr. Kostnaderna blev laga for pensioner och
avtalsforsakringar, bl a fér formansbestdmd alderspension
som gav ett storre budgetdverskott och var 1,9 mkr lagre dn
ar 2012. En positiv utveckling av Sveriges ekonomi har bidra-
git till okade intakter fran skatter och statsbidrag. Rantenet-
tot blev battre an budgeterat genom det laga ranteldget och
for att kommunen lanat upp medel for att, med ett rantepa-
lagg, lana ut till den kooperativa féreningen som férvaltar
dldrebostdderna.

En mer detaljerad information om verksamheternas ekono-
miska resultat finns i avsnitt Verksamheterna och Raken-
skaperna.

For att uppna en korrekt styrning ar prognossakerheten av
avgorande betydelse. Prognoserna per tertial redovisas
nedan. | tabellen &r tertial 1 och 2 prognoser och 3 motsva-
rar slutligt arsresultat.

Budgetprognoser per namnd

Mkr T1 T2 T3
Kommunstyrelsen 0,0 0,5 3,6
Socialndmnden -8,7 -14,1 -14,1
Kultur- och utbildningsndmnden 0,3 0,4 2,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Summa -8,3 -13,2 -8,5

Socialnédmndens prognos dkade med drygt 5 mkr mellan
tertial 1 och 2, darefter blev utfallet lika med prognosen. For
kommunstyrelsen och kultur- och utbildningsndmnden har
prognoserna varit i underkant jamfort med utfallet bade
tertial 1 och 2.

Resultatprognoser for kommunen

Mkr T1 T2 T3
Kommunens arsprognos -5,4 -4,9 1,8

Till prognosen for tertial 2 tillkom intdkten for aterbetal-
ningen av avtalsforsakringar pa 4,4 mkr.

LIKVIDITET OCH LAN

Totalt fanns likvida tillgdngar pa 27,5 mkr vid arsskiftet (hos
Swedbank). Ett positivt resultat och en lag investeringsniva
har bidragit till att likvida medel har 6kat under aret. Som
framgar av kassaflodesanalysen (i avsnitt Rakenskaperna)
har kassaflodet paverkats genom att den I6pande verksam-
heten tillfort 26,6 mkr, investeringsverksamheten har belas-
tat med -3,1 mkr. Finansieringsverksamheten har belastat
med -10,0 mkr. Sammantaget innebar detta att likviditeten
har 6kat med 13,5 mkr jamfort med féregaende ar. Den
langfristiga laneskulden har minskat och &r 83,4 mkr (ar
2012: 99,3 mkr). Kommunens totala laneskuld har inte f6r-
dndrats och ar 111,4 mkr (ar 2012: 111,4 mkr).

En 6vervagande del av Idneskulden bestar av 1an som an-

vands for att I1dna ut till den kooperativa féreningen for
Munkfors dldrebostader, 6vriga lan uppgar till 17 mkr.

17



FORVALTNINGSBERATTELSE

Kommunens laneskuld
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INVESTERINGSVERKSAMHET
Investeringarna uppgick till 3,1 mkr (ar 2012: 9,1 mkr), vilket
var betydligt lagre an budget pa 33,9 mkr, men det beror pa
att en investering i forandrad skolorganisation inte genom-
fordes. Den enda stora investeringen som gjordes var 1,5

mkr for VA-verksamheten. En detaljerad
redovisning finns i avsnitt Rakenskaperna.

Nettoinvesteringar
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BORGENSATAGANDE OCH OVRIGA
ANSVARSFORBINDELSER

De totala borgensatagandena uppgar till 141,6 mkr (ar 2012:
152,8 mkr). Kommunen har tva stora borgensataganden, de
galler Munkfors energi AB med 110 mkr och Munkforsbo-
stader AB med 30 mkr. Kommunen har inga finansiella
leasingataganden. Inga borgensforluster har uppstatt under
aret.

FRAMTID

Kommunens kostnadsniva bedéms vara for hég. Det gors
med bakgrund i att verksamheternas driftkostnader var 8,5
mkr hogre dan budget. Det positiva resultatet for kommunen
kan tillskrivas engangseffekter som aterbetalning fran AFA,
en positiv utveckling for skatterintakter och ovanligt laga
kostnader for pensioner. Ekonomin kommer dock férbattras
fr o m ar 2014 eftersom det kommunala utjamningssystemet
gjorts om och kommer att ge kommunen mellan tre till fyra
mkr mer per ar framoéver. Utjamningen ger framst hogre
ersattning till Munkfors barnomsorg och individ- och famil-
jeomsorg.

Socialférvaltningens stora underskott oroar, men man kan
dven konstatera att personalkostnaderna har minskat from
slutet av 2013 vilket ses som mycket positivt for framtiden

Antal invanare 6kade under 2013, for forsta gangen sedan
1989. Detta forbattrar skatteintdkterna for 2014. En hel-
hetsbedémning ar att férutsattningarna fér en ekonomi i
balans ser battre ut for 2014 an det gjorde for 2013.

De bada koncernbolagens hade negativa resultat under
2012, men de hade positiva resultat 2013. Det gor att utsik-
terna dven for koncernens ekonomi ser battre ut dn tidigare.
Om befolkningsminskningen fortsatter framover 6kar dock
risken att Munkforsbostédder far fler tomma lagenheter och
dven en samre ekonomi.

En storre investering i en ny forskola planeras. Investeringen
kommer att 6ka kostnaden for avskrivningar och réntor for
kultur- och utbildningsndmnden. Ndmnden har dock klarat
ekonomin relativt bra de senaste aren och har redovisat
overskott mot budget (2 mkr 2013).

Kommunen har nu gatt med 6verskott atta ar i rad. Som en
foljd av det finns 27 mkr i kassan som kan anvdndas for att
bygga en ny forskola. Kommunen behover inte 1ana och dra
pa sig stora rantekostnader, som skulle medfort att det blivit
mindre kvar att bedriva verksamhet for. For en god ekonomi
pa lang sikt &r det nédvandigt med arliga 6verskott som kan
anvandas till kommunens investeringar.
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MEDARBETARREDOVISNING

| Munkfors kommun finns dels medarbetare anstéllda av
kommunen och dels medarbetare anstallda hos vara entre-
prendrer.

Alla som utfor arbete i Munkfors kommun ar lika viktiga for
resultatet och skall ges likvardiga forutsattningar for sina
respektive uppdrag. Munkfors kommun har avtal med ett
antal entreprendrer. Samhall AB skoter stdd och tvatt inom
aldreomsorgen. Raddningstjanstuppdraget utfors av Karl-

stadsregionens Raddningstjanstforbund. Kommunen har
gemensam Miljo- och byggnamnd med Forshaga kommun
och gemensam Overférmyndarnamnd med Forshaga, Grums,
Hagfors och Kils kommuner. Medarbetarna i de tva ndmnder-
na ar anstallda i Forshaga kommun. Geijerskolan anlitas for
musikskola. Forsnasbadet drivs av Munkforsbadet. Féljande
avsnitt under rubriken Personalredovisning omfattar endast
medarbetare anstallda av Munkfors Kommun.

FORVALTNINGSBERATTELSE

PERSONALREDOVISNING

ARBETSGIVAREN MUNKFORS KOMMUN
Alla som arbetar i Munkfors kommun behovs for att
verksamheten ska vara framgangsrik och ge tjansteutbu-
det den goda kvalitet som forvantas.

Ambitionen &r att alla medarbetare ska erbjudas en god
arbetsmiljo med trivsamma arbetsplatser. Arbetsgivare
och arbetstagare skall samverka i det systematiska ar-
betsmiljoarbetet for att dstadkomma en god arbetsmiljo
dar arbetsmiljoprogrammet Poncho anvands som ett
verktyg i arbetet. Ett arbete kommer att paga under
varen 2014 for att uppdatera blanketter och underlatta
for alla anvandare.

Antalet tillsvidareanstéllda var vid arets slut 311 férde-
lade pd 301,4 arsarbetare. Detta innebér en 6kning av
antalet tillsvidareanstallda med 8 personer varav 4 man
och 4 kvinnor. Antalet arsarbetare har 6kat med 10,4
personer.

Antal anstallda per namnd

Tillsvi- Visstid Totalt
dare

Namnd 201220132012 2013 2012 2013
Kommunstyrelse 33 35 4 3 37 38

Socialnamnd 169 182 15 13 184 195
Kub-namnd 101 94 12 11 113 105
Totalt: 303 311 31 27 334 338
|

En jamforelse har gjorts mellan tillsvidare- och visstids-
anstallda de senaste tva aren. Dar kan vi se att antalet
tillsvidareanstallda har 6kat och men antalet visstidsan-
stillda har minskat. Okningar beror frimst pa nyanstill-
ningar enligt konverteringsregeln..
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GENERATIONSVAXLING

Medeladldern i kommunen ar 50 ar for kvinnor och 48 ar
for méan. Pa socialférvaltningen ar medelaldern 49 ar for
kvinnor och 48 ar for man. KUB-férvaltningens medelal-
der ar 51 ar for kvinnor och 42 ar for man. Hogst medel-
alder har kultur-och utbildningsnédmnden med 51 ar och
lagst medelalder har socialférvaltningen med 49 ar.

Pensionsavgangar 2014-2019
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Diagram med antal pensionsavgangar.

Fran 2014 tom 2019 beraknas 50 personer avga med
pension. Pensionsaldern har da réknats pa 65 ar.

VAD KOSTAR PERSONALEN

Personalkostnader

Mkr 2010 2011 2012 2013
Léner mm 107 113 119 122
Palagg 43 45 45 46
Summa 150 158 164 168
|
SJUKFRANVARO

Sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid var under
2013 for kommunens samtliga anstéllda 4,38 %. Det ar
en 8kning med 0,10 % jamfért med 2013. Okningen
aterfinns bland kvinnorna med 0,37 %. Okningen har
skett i aldersgrupperna upp till 29 ar och 6ver 50 ar.
Sjukfranvaron har minskat i aldersgruppen 30-49 ar.
Langtidssjukfranvaron har minskat med 7,9 %. Fran 2012
till 2013 har socialférvaltningens sjukfranvaro 6kat med
0,29 %. Kommunstyrelsens sjukfranvaro har minskat
med 0,20 %. KUB-férvaltningens sjukfranvaro har mins-
kat med 0,36 %.

Sjukfranvaro per namnd

% 2010 2011 2012 2013
KS 147 1,27
SN 4,97 5,26
KUB 322 3,64
Totalt 331 380 398 4,38

Sjukfranvaro

Sjukfran- Langtids-
varo av  frnvaro av
tillganglig  sjukfran-
arbetstid varo
% 2012 2013 2012 2013
Samtliga anstéallda 33 43 39 319
Kvinnor 4,4 4,7 38,3 34,0
Mé&n 3,6 25 459 15,2
Aldersgrupp
229 ar 16 21 0 244
30 - 49 ar 4.5 43 442 26,5
50 ar - 4,6 49 38,8 36,8
|
TILLBUD

Nedan visas en sammanstéllning av antalet anmalda
tillbud och arbetsskador 2013. Férebyggande arbete gors
for att minska antalet tillbud och skador inom de olika
forvaltningarna.

Tillbud och anmalda arbetsskador

Tillbud Anmalan om

Orsakad av kund
Blodsmitta
Arbetsskada
Fardolycksfall
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N
o

Socialforvaltning
KS Tekniska avd
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o
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ENKATUNDERSOKNING

En enkdtundersékning har genomforts dar kommunens
chefer lamnat synpunkter om hur stédjande avdelningar
som ekonomi, It, central administration och personalav-
delning uppskattas av chefer. Undersdkningen har ge-
nomforts saval 2011, 2012 och 2013. | dessa enkater far
kommunens stédjande avdelningar mycket goda betyg.

EU-PROJEKT

Kommunerna Munkfors, Sunne, Torsby och Arjing har
efter gemensam ansdkan till Europeiska Socialfonden
tilldelats 11 982 000 kronor till kompetensforhdjning
under perioden 1 feb 2012 till 30 juni 2014. Projektnam-
net ar Creare Vivere som ar latin och betyder ”att skapa
ar att leva”. Syftet med projektet ar att skapa fler moj-
ligheter till inflytande, utveckling och férandring. Man
har fatt medarbetarnas syn pa sitt kompetensbehov och
manga utbildningar har genomférts och kommer att
genomforas fram till projektslut juni 2014.

LONEREVISION

De anstdllda i kommunen, utom Kommunals och Larar-
féorbundens medlemmar, hade differentierade och indi-
viduella I6ner under 2013. Lonerna revideras arligen i
samtal mellan chef och medarbetare. Framarbetade
kommuncentrala |6nekriterier finns. For Lararférbunden
sd utarbetades specifika lonekriterier som géller under
2013. Ett arbete ar paborjat 2014 for att se 6ver nuva-
rande kommuncentrala I6nekriterier och underlag till
medarbetarsamtal.

JAMSTALLDHET

Av samtliga anstallda dr andelen man 15 % och andelen
kvinnor 85 %. Jamfoért med 2012 har inga storre férand-
ringar skett. | socialférvaltningen och kultur- och utbild-
ningsforvaltningen ar det en stor kvinnodominans.
Inom kommunstyrelsen med tekniska avdelningen do-
minerar mannen. | férvaltningschefsgruppen ar det
jamstallt mellan man och kvinnor. Arbetsledargruppen
domineras av kvinnor. Kommunens jamstalldhetsplan
kommer att revidera under varen 2014. Vid rekrytering
efterstravas blandade arbetsplatser med bade kvinnor
och man.

En I6nekartlaggning/ jamforelse i Varmland av de mest
frekventa befattningarna gors varje ar. En lonekartlagg-
ning gallande jamstallda |6ner kvinnor och man pagar
under skall vara slutford april 2014. | december 2013 var
den genomsnittliga heltidslonen 25 295 kronor per ma-
nad. Det ar en 6kning med 319 kronor jamfért med
foregdende ar.

For 2013 var medellénen for kvinnor 24 921 kronor och
for man 27 434 kronor. Detta géller kommunens alla
anstallda.

NYTT PA-SYSTEM

Vart nya PA system som startades april 2012 implemen-
teras kontinuerligt. Infér I6nerevison 2014 skall [6nefor-
handlingsmodulen tas i bruk.
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MILJOREDOVISNING

BAKGRUND

Munkfors kommun ar en ekokommun och en Fairtrade City
som stravar efter att uppna ett hallbart samhille vilket
avspeglar sig i Visionen Hallbara Munkfors Ransater. For att
synliggora att miljéférhallandena i kommunen ar en faktor
som paverkar bade kommunens ekonomi och kommunens
attraktivitet sa ingar en mindre sammanfattande miljéredo-
visning i denna arsredovisning. Malséttningen ar att det ska
gbras en mer omfattande miljéredovisning for kommunen
som helhet med jamna mellanrum, den senaste togs fram
2009. Redovisningen ska ge en insyn i hur kommunens verk-
samhet paverkar miljon och vara underlag for prioriteringar
och nya lokala miljémal. 2013 var ett milt ar med lagre ne-
derbdrdsmangd an ett normalar. Arsmedeltemperaturen var
5,7 grader och nederbérden var 540 mm.

VIKTIGA HANDELSER 2011

Kommunstyrelsen med tekniska avdelningen

e  Kommunen arbetar strategiskt med energi- och klimat-
fragorna genom energimyndighetens energieffektivise-
ringsstod. En energiplan for fastigheter har tagits fram.

e  Projektering av atgérder i skollokaler for att minska
energiatgangen gors parallellt med arbetet med ny
skolorganisation.

e  Simbassangen har fogats om.

e Alla hushall har fatt en miljdalmanacka under aret.

e  Fornyelse av gatubelysningen pagar.

e  Endast Bra Miljoval (miljomarkt) el har anvants.

e  Del av ett omrade i Munkerud sanerades enligt va-
verksamhetens saneringsplan.

e  Andra steget till en VA-plan togs genom pabdrjande av
en VA-policy.

e Oversiktsplan 2013 antogs, och i denna finns ett antal
miljomal med anknytning till mark.

e  Enplockanalys av avfallet fran villor och flerfamiljshus
har gjorts. Den blir mest intressant nar den foljs upp
med en ny efter att antal ar.

Kultur- och utbildningsndmnden

e  Flera skolor deltog i Skrapplockardagarna i april och
under Fairtrade Challenge den 18 oktober &t alla skol-
barn Fairtrade-bananer.

e Under 2013 blev livsmedelsupphandlingen efter en lang
tid av 6verprévning klar for avtal. Totalt var de ekolo-
giska inkdpen till kommunen nédstan 10 %. Andelen ska
jdmféras med kommunens mal om att 20 % ska vara
ekologiskt odlat 2012.

e 2013 deltog Munkerudskolan i Energiradgivningens
aktivitet "Energiutmaningen”.

Ovrigt

Under ett antal ar har invanarnas och verksamhetsutévarnas

miljdmedvetenhet foljts upp med vissa nyckeltal. Foljande

nyckeltal har foljts upp:

e 12 procent av hushallen komposterar sitt matavfall.

e Sex foretag i Munkfors ar ISO 14000-certifierade
(www.certifiering.nu). Inget foretag miljodiplomerades
under 2013.

SAMMANFATTANDE MILJOTILLSTAND

Pa hallbarhetsomradet finns ett antal styrdokument med
malformuleringar, namligen Naturvardsprogram antaget
2010, energi- och klimatstrategi antagen 2011 och kulturmil-
joprogram antaget 2011. Flertalet malsattningar ar langsik-
tiga da malen ska nas mellan 2012 och 2030. For att beskriva
miljotillstandet sammanfattningsvis har ett antal nyckeltal
med anknytning till malformuleringarna sammanstallts.
Dessa ska beskriva hur arbetet med att uppfylla malen ut-
vecklas. Huvudomraden som kommer att beréras har ar
avfall, energi i lokaler och for transporter och upphandling
av livsmedel ur ekologisk och etiska aspekter, da dessa be-
déms som star for kommunens huvudsakliga miljépaverkan
och dar kommunen har storts paverkansmojlighet. Eftersom
det finns ett naturvardsprogram antaget berérs dven detta
under en punkt. | féljande text beskrivs under huvudrubriker
kort utvecklingen inom respektive omrade.

AVFALL

Avfallshanteringen i kommunen regleras av en renhallnings-
ordning med avfallsplan for aren 2011-2016. | avfallsplanen
finns malséttningen att inom planens genomférandetid
minska hushallsavfall och deponiavfall med 10 %, 6ka mang-
den insamlat férpacknings- och tidningsmaterial med 10 %
samt att minska mangden farligt avfall som lamnas i hus-
héllsavfallstunnan med 50 %.

Mangden avfall som samlades in per invanare under 2013
framgar av nedanstaende tabell. Man kan konstatera att
avfallsmangderna ar relativt konstanta, men med en 6kning
av insamlingen av farligt avfall.

Mangden glas, plast och el-retur ar hog per invanare medan
mangden tidningar ar relativt liten jamfort med grannkom-
munerna och Sverige i 6vrigt.

Avfallslag (kg/inv)

2011 2012 2013

Hushallsavfall 229 234 233
Deponirest 92 28 29
Forpackningar & tidningar 70 164 147*
Elretur 23 23 22
Metallskrot 43 26 27
Farligt avfall 3,8 2,7 4,2
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Ytterligare ett mal inom avfallsomradet ar att 20 % av
matavfallet ska tas omhand genom biologisk behandling.
Idag dr det endast ca 12 % av hushallen som komposterar
sitt koksavfall samt en verksamhet som anvander avfalls-
kvarn.

Den plockanalys som gjorde av hushallsavfallet indikerar att
det finns ca 1,7 kg férpackningar/vecka och hushall i flerfa-
miljhushallens avfall. Detta ar ndgot mer &n for motsvarande
hushallsavfall i Sverige och i Sunne, Torsby och Hagfors.
Motsvarande mangd for villahushallen ar ca 1,6 kg vilket ar
mindre an i Sverige och Sunne och Torsby.

Avloppsslammet ska enligt kommunens mal aterforas till
jordbruksmark for att fosforn ska tas tillvara, under 2013
aterfordes inget slam till jordbruksmark, framst p.g.a. kvali-
tetsbrister.

ENERGI OCH KLIMAT

Energi- och klimatfragan ar kanske den milj6fraga som det
just nu ligger mest fokus pa, dels av miljoskal men ocksa av
kostnads- och trygghetsskal. Kommunen har under flera ar
arbetat strategiskt for att anvandningen av fossila brénslen
ska minska och effektiviteten i energianvandningen ska oka i
kommunen, bade i det geografiska omradet och i den egna
verksamheten. | denna arsredovisning tas endast kommu-
nens egen energiproduktion och energianvandning upp.
Detta dels for att halla redovisningens omfattning nere dels
for att energimyndigheten inte gjort nagon ny energibalans
fér kommunerna.

Fidrrvdarme

Munkfors Varmeverk AB ags till 60 % av Munkfors kommun.
Under aret producerades 53,8 GWh med 6ver 99 %
biobransle inkl. returflis.

Kommunf&rvaltningarnas totala energiférbrukning

2013 var ett relativt milt ar med en medeltemperatur av
+5,7 grader. Inga storre energiatgarder gjordes under 2013.
Daremot fortsatte utredningen av fastigheterna med hjalp
av energieffektiviseringsstodet for att hitta energiatgarder
och ta fram fakta pa majliga energibesparingar och vad de
viktigaste atgarderna kan kosta att genomféra. De atgarder
som behdver vidtas for att ytterligare minska kommunens
energi- och klimatpaverkan av uppvarmning och elanvand-
ning ar av mer strukturell art, exempelvis dtgarder som att
minska totala ytor och renovera de lokaler som man ska ha
kvar langsiktigt. Populdrt kan man sdga att man plockat de
lagre frukterna och nu kravs storre investeringar med langre
aterbetalningstid.

Lokaler

Kommunens mal fér energianvandning i lokaler ar att ingen
lokal ska anvdanda mer &n 150 kWh/m2 (kopt energi). Flerta-
let lokaler hade under 2013 en total energiatgang mellan
100 och under runt 150 kWh/m2. Forsnésskolan har en
anvandning éver 200 kWh/m2, bl.a. beroende p3 att det
saknas atervinning av energin i ventilationsluften i bl.a.
Forsndshallen, samtidigt som lokalerna i vissa delar ar daligt
isolerade. Over 150 kWh/m2 anvinde ocks& Talldsgarden,
Kommunférradet och Munkerudsskolan. Svartensvens Gard
har minskat kraftigt under senare ar och l1ag 2013 under 150
kWh/m2. Genom rivning av vardboendet Solasen och ny-

byggnation av Bjorkdungen har vardlokalernas energian-
vandning minskat kraftigt. Av vardlokalerna ar det endast
Vardcentralen som har en energianvandning 6ver 150
kWh/m?2.

Bjorkdungen
Servicehuset
Vérdcentralen
Laxholmen
Munkerudsskolan .m:égr?mnglva
Ransatersskolan =)
Kommunkontoret

Raddningsstationen

Kommunforradet
Talldsgéarden
Forsnasskolan

Gruppb Sunnev.
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Bild: Anvénd méngd energi till uppvédrmning och el i férhéllande till
lokalens yta, fér kommunens verksamhetslokaler (kWh/m2).

Transporter
Andelen s.k. miljobilar (enl. Vagverkets gamla definition) ar

31 %, varav en ar flexifuelbil som tankas med E85 (etanol).
Energin for transporter utgor ca 10 % av kommunens ener-
gianvandning. Av mangden bensin och diesel star branslet till
arbetsmaskiner och dieselbilar inom tekniska for 36 %.
Kommunens malsattning for transportenergin ar att ener-
giatgangen for persontransporter ska minska till 1093
kWh/arsarbetare 2014. 2013 var denna 1 627
kWh/arsarbetare, vilket ar langt frdn malet.

Belysning

Under slutet av 2012 byttes 375 gatulampor ut mot indukt-
ionslampor, med mycket langre livslangd och ca 60 % ener-
gibesparing. 2013 sag vi resultat av detta, energiatgangen
minskade med 25 % jamfért med 2012. Kommunens mal-
sdttning att minska energiatgangen till 219 kWh/armatur
2014 ar darmed nara att uppfyllas. Under 2013 anvandes
228 kWh/armatur. Ca 900 armaturer och 150 parkarmaturer
finns kvar att konvertera.

Koncernbolag

Munkfors kommunkoncern star ocksa for verksamhet i
lokaler som ags av Riksbyggens kooperativa hyresgastfore-
ning dldreboende i Munkfors(RKHF) och Munkforsbostader
AB. RKHF:s fastigheter rdknas i denna redovisning som verk-
samhetslokaler och har beskrivits ovan.

Munkforsbostdader hade en energianvandning for uppvarm-
ning mellan 156 och 238 kWh/m2 2013, vilket &r en relativt
hog energianvandning. 2013 togs ett ombyggt hus i anvand-
ning pa Sunnmans vag, en atgard som sankt energianvand-
ningen i fastigheten radikalt.

Munkfors Energi AB producerade 67 GWh, och ndra 8 GWh
el, med 99 % biobransle inkl. RT-flis.

Klimatpaverkan

Kommunens langsiktiga mal &r att bli s.k. klimatneutral 2030,
dvs da ska inga fossila branslen anvandas i kommunens
verksamhet. Klimatmassigt medfor uppvarmningen mycket
liten paverkan da 90 % av lokalytan ar uppvarmd av
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FORVALTNINGSBERATTELSE

biobranslebaserad uppvarmning, elen kommer fran vatten
och vind samt att endast 1 m® eldningsolja anvands for
uppvarmning. Transporterna star fér huvuddelen av kom-
munens koldioxidbidrag till atmosfaren.

AVLOPP OCH DRICKSVATTEN

Under 2013 koptes 408 957 kubikmeter dricksvatten av
Hagfors vattenverk vilket ar en 6kning med ca 7 % jamfort
med 2012. Okningen berodde p3 ett fatal stérre lackor un-
der borjan av aret. Vattenanvdndningen paverkar bade
kemikalie- och energianvandning. Att minimera anvandning-
en av dricksvatten ar darfor viktigt men det viktigaste ar att
inte vatten produceras i onédan, att minska forlusterna ur
ledningsnatet ar darfor prioriterat. Stora insatser har gjorts
for att hitta forluster under senare ar. Under nagra ar har
forlusterna minskat efter det dtgérder som gjorts. Nagra
nyckeltal for vatten- och avloppssystemet kan ldsas i nast-
kommande tabell. | tabellen beskrivs ocksa andelen till-
skottsvatten i avloppsledningsnatet vilket ar hogt beroende
pa inldckage i ledningar och tillskottsvatten fran tak-, dran-
och dagvatten som ar kopplat pa avloppsledningsnatet. 2013
var ett normalt nederbords rikt ar vilket bidrog till minskade
mangder tillskottsvatten i ledningsnatet jamfort med det
mycket regniga 2012.

Under 2013 lades 243 meter spillvatten-, 157 meter dricks-
vatten- och 121 meter dagvattenledning om, dels med an-
ledning av lackor dels i enlighet med saneringsplanen for
ledningsnatet. Framst omlaggning av spillvattenledning
minskar tillskottsvattnet i ledningsnatet.

Nyckeltal
2011 2012 2013

Forluster ur dricksvattenled-

ningar (%) 41 21 38
Tillskottsvatten i avloppsled-

ningsnatet (%) 66 69 67
Hushallens vattenanvandning

(m¥invanare 48 47 47

Tabell: Nyckeltal for vatten- och avloppssystemet

FAIRTRADE CITY

Munkfors har sedan 2006 varit diplomerad som Fairtrade
City, en kommun som verkar for etisk konsumtion. Praktiskt
kan arbetet beskrivas som ett aktivt informationsarbete och
ett arbete for att fa en 6kad konsumtion av produkter
markta med Fairtrade eller motsvarande. Ungefar 75 % av
det kaffe som dracks i kommunens verksamhet var KRAV—
och Fairtrademarkt (allt var etiskt méarkt men ej Fairtrade).
Aktiviteter som marktes under aret var exempelvis tavlingen
Fairtrade-bakelsen till Alla Hjartans dag.

NATUR OCH KULTUR

Naturen ar en viktig faktor i kommunens attraktivitet for
bade kommuninvanare och besokare. | miljobalken slas
ocksa fast att naturen har ett egenvarde och ska skyddas for
sin egen skull. Det fanns for 2013 inte avsatt resurser speci-

ellt for att genomfora atgarder utifran de naturvards- och
kulturmiljoprogram som faststallt under senare ar.

FRAMTID

Foljande atgarder bor vidtas for att fortsatta det strategiska

arbetet for ett hallbart Munkfors Ransater:

e  Genom fornyelse av skolokalerna minska kommunens
energianvandning.

e Genom optimering av drift i anldggningar, bostader och
lokaler minska kommunens energianvandning.

e  Fortsatta arbetet med VA-policy och vattenplan.

e Arbeta vidare for minskade forluster och tillskottsvatten
i VA-systemet.

e  Tafram underlag och besluta om hur det organiska
matavfallet ska behandlas framover. Under 2014 och
2015 tas en ny avfallsplan fram.

e Mer information och stimulans kravs for att forbattra
kallsorteringen i flerfamiljshus.

e  Uppdatera upphandlingsreglementet med regler for de
etiska aspekterna och genom Kommentus inkdpscentral
folja upp de etiska aspekterna vid upphandling.

24



25



VNAJLIAHNVYSHE AN




KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen

Ordf. Bjorn-Olov Hallberg (S)

Kommunledningskontoret
Kommunchef Anders Pettersson

Allménna avdelningen
Kommunchef Anders Pettersson

Kansli
Miljo- och byggforvaltningen
Riddningstjansten

Tekniska avdelningen
Enhetschef Anna Grenholm

Skattefinansierad
Avgifisfinansierad

Ekonomienheten
IT-enheten
Personalenheten
Turism- och niringslivsenheten

Overformyndarverksamheten

Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar fér hela kommunens utveckling och eko-
nomiska stéllning. Den skall leda och samordna férvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt 6ver évriga namn-
ders verksamhet, samt ha ett 6vergripande ansvar och en samsyn for kommunens hela verksamhet. Kommunstyrelsen har dven

ansvar for att framja den samhdlleliga utvecklingen. Under kommunstyrelsen finns kommunledningsforvaltningen i form av
kommunstyrelsens allmdnna avdelning och tekniska avdelning. Har finns dven budgetansvar for raddningstjanst, miljo- och

byggverksamhet samt 6verférmyndarverksamhet.
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KOMMUNLEDNINGSFORVALTNINGENS
ANSVARSFORDELNING
e Allmanna avdelningen
- Kommunledningskansli
- Turism- och néringslivsenhet
- Ekonomi-, personal-, IT-enhet och reception
- Valndmndens administration
- Raddningstjanst via Karlstadsregionens Raddnings-
tjanstforbund, tillsammans med Forshaga, Kil,
Grums, Hammaro och Karlstad kommuner.
- Miljo- och byggverksamhet via Miljo- och bygg-
namnden tillsammans med Forshaga kommun
- Overférmyndarverksamhet via gemensam dver-
formyndarnamnd tillsammans med Hagfors, Fors-
haga, Grums och Kils kommuner.
e  Tekniska avdelningen
- Det kommunaltekniska omradet avseende vatten-
och avloppshantering, avfall, gator och vagar, has-
tigheter, parker, idrottsanlaggningar, drift och un-
derhall av kommunens fastigheter.

ARETS HANDELSER

e  Fardigstdllande av tillgdnglighetsanpassning Sunnmans
vag 25-29, inflyttning fran 1/8 2013.

e Ny oversiktsplan antagen.

e  Riktlinjer for sociala medier antagen.

e Uttrdde ur West Sweden begart och bifall till avveckling
av organisationen.

e  Beslut om bredbandstrategi.

e Analys genomford enligt West Swedens WEPA-modell.

e  Medlemskap i” Smakom”.

e Rekrytering och anstallning av ny socialchef.

e Revisionsférhandlingar genomférda med samtliga
personalorganisationer.

e  Fornyelse av utstéllningen pa Laxholmens kulturhus
med bland annat Algtema.

e Utbildningsprojektet Creare Vivere genomfors tillsam-
man med Sunne, Torsby och Arjing.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 50322 43849 46544 43000
Kostnader -87 130 -79421 -81450 -81 469
Driftnetto -36 808 -35602 -34906 -38469
Budgetavvikelse -32 1683 3563

Verksamheten visade en positiv budgetavvikelse med +3 563
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Kommunstyrelsen visar éverskott mot budget pa +3 563 tkr.
Framst beror 6verskottet pa att den buffert som fanns under
kommunstyrelsen endast delvis anvadnts. De medel som
avsatts fordyrade kép av gymnasieplatser har endast delvis
anvdnts samt hyresintdkter for ambulansverksamheten som
inte budgeterats.

Tekniska avdelningen visar en positiv avvikelse pa en 1 034
tkr. Framst beroende pa bidrag till I6nekostnader samt
mindre kostnader for exempelvis energi och vintervaghall-
ning an vad som budgeterats. Kostnaderna inom VA blev
lagre an budgeterat eftersom stor del av budgeterat materi-
al for lacklagning inte nyttjades. Viktig atgard under 2014 &r
att genom fortsatt sanering av ledningsnatet kunna sanka
kostnaderna for vatten- och avloppsverksamheten framéver,
samt att fortsatt energieffektiviseringsarbete kan goras i
fastigheter och pa belysning i gata och park.

Tekniska verksamhetens budget bedéms racka till for ar
2014.

Investeringsredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Utgifter 4042 9121 3056 33860

Budgetavvikelse 1188 -22049 -30804

En uppfdljning av hela kommunens investeringsbudget visar
att utfallet blev 31 mkr ldgre an budget.

Analys

Investeringsbudgeten var hog for ar 2013 jamfort med tidi-
gare ar. Det beror pa att en budget for 6versyn av skolfastig-
heter fanns pa 25 mkr, en budget som i princip forblev out-
nyttjad under 2013. Ovriga stérre avvikelser fran budget
beror pa att budget 4 mkr till Forsnashallen ej blev utnyttjad.
Sammanhanger med pagaende Gversyn av skolans fastighet-
er. Mer information om investeringar finns under rubriken
Investeringsobjekt nettoinvesteringar i avsnitt Rakenskaper-
na.

FRAMTID

e  Valtill EU-parlament, riksdag, landsting och kommun.

e  Kompetensutvecklingsprogram Creare Vivere tillsam-
mans med Sunne, Torsby och Arjangs kommuner.

e  Beslut om ny skolorganisation.

e Upprustning av idrottshall.

e  Beslut om eventuell gemensam IT-organisation med Kil
och Forshaga.
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ALLMANNA AVDELNINGEN

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Den allmdnna avdelningen bestar av kommunlednings-
kansli, turism- och naringslivsenhet, ekonomienhet, perso-
nalenhet, reception, IT-enhet, valndmndens administrat-
ion, arkivfunktion, rdddningstjanst via Klardlvdalens Radd-
ningstjanstférbund tillsammans med Hagfors kommun
samt miljo- och byggverksamhet via Milj6- och byggnamn-
den tillsammans med Forshaga kommun. Overférmyndar-
namnd skots tillsammans med Forshaga, Grums, Kil och
Hagfors.

ARETS HANDELSER

e  Korslaget och Team Books framgangar.

e  Samverkan med POSOM-grupp inom Karlstadregionens
raddningstjanst inledd.

e  Medarbetarenkat genomford.

e  Utredning om IT-samverkan med Kil och Forshaga
kommuner.

e  Deltagande i emigrantmassa i Holland.

e Ny informationstavla i Ranséater.

EXTERNA VERKSAMHETER UNDER KOM-
MUNSTYRELSENS BUDGETANSVAR
Raddningstjdnst

Raddningstjansten bedrivs sedan 2011 genom kommunal-
forbundet Raddningstjansten Karlstadsregionen tillsammans
med Forshaga, Grums, Kil, Hammaré och Karlstad.

Milj6- och Byggnadsndmnden

Miljo- och byggnamnden for Forshaga och Munkfors ar den
lokala tillsynsmyndigheten nar det géller frdgor som ror
miljo- och halsoskydd, byggnadsdrenden och trafik i Fors-
haga och Munkfors kommuner.

Overférmyndarndmnd

Overférmyndarverksamhet i samverkan dr namnet pa den
gemensamma 6verférmyndarorganisation som kommuner-
na i Forshaga, Grums, Kils, Hagfors och Munkfors bildat.

Externa verksamheternas utfall presenteras narmare i se-
nare avsnitt Gemensamma ndmnder med andra kommuner.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Informationen om kommunens verksamhet

och service skall utvecklas sa att medborgare och

medarbetare upplever en god service och tillgang-

lighet

Indikatorer:

e  Utvecklad hemsida med 10 % 6kning av antalet beso-
kare.

e  Fungerande intrandt med 90 % n6jda anvandare.

A Malet &r inte uppfyllt

e Malet &r delvis uppfyllt. Hemsidan har utvecklats, med
exempelvis e-tjanster, Besoksantalet har dock minskat
med 23 %, fran 232st/dygn 2012 till 178st/dygn 2013.

e Malet &rinte uppfyllt. Antalet bestkare pa intrandtet
har 6kat med 25 %. | medarbetarenkaten svarade 61 %
av anvandarna att de ar nojda med intranatet.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e  Antalet besokare pa hemsidan har minskat fran 232 per
dygn 2012 till 178 per dygn 2013. En minskning med 23
%. Antalet besdkare ar alltsa nastan tillbaka pa samma
niva som 2011 (160). En forklaring kan vara att mer in-
formation nu ldggs ut pa Facebook och att medborgar-
na nojer sig med den. Det arbetas med att ta fram en ny
hemsida under 2014, som férhoppningsvis ska bli mer
anvandarvanlig.

e | medarbetarenkdten 2013 svarade 60 % av responden-
terna att de hamtar information pa intranatet, 2012 var
det 40 %. | samma medarbetarenkat 2013 svarade 61 %
av respondenterna att de dr néjda (betyg 4-5 pa skala 1-
5) med hur intrandtet fungerar. 31 % gav betyget 3.

Mal: Personal-, ekonomi-, kansli- och IT-
enheterna skall ge en god service, gott bemo-
tande och ha en god tillganglighet gentemot andra
verksamheter inom kommunen sa att chefer och
andra anvandare ar nojda.

Indikatorer:

e 80 % av cheferna anser att personalenheten ger en bra
service.

e 80 % av cheferna anser att ekonomienheten ger en bra
service.

e 80 % av cheferna anser att kanslienheten ger en bra
service.

e 70 % av cheferna anser att IT-enheten ger en bra ser-
vice.

A Malet ar inte uppfyllt

e Malet ar uppfyllt fér personal-, ekonomi- och kanslien-
heterna men inte for IT-enheten.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e  Beslut om eventuell gemensam IT-organisation med Kil
och Forshaga under 2014

Mal: Turistverksamheten skall bidra till att utveckla
turistnaringen, 6ka turismen och skapa ett bra
varumarke fér Munkfors

Indikatorer:
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e 63 mkrar 2012 i turismomsattning enligt TEM, 64 re-
spektive 65 mkr 2013 och 2014.

e  65.000 kommersiella gastnatter ar 2012.

A Malet ar inte uppfyllt

e  Resurs som tidigare anlitats for TEM rapport har bytts
ut mot HUI och Swedish Tourism Survey: En helt annan
typ av undersokning vilket inte forsta aret dvs 2012 kan
jamforas med aret innan. Eftersom man mater hela aret
har rapport for 2012 kommit men inte fér 2013 som
kommer under forsta halvaret 2014.

e  Forandringen 2011 till 2012 var en 6kning med 9,5
mkr pa den totala turismomsattningen till totalt 64 mkr.
Antalet gastnatter kan 6ver huvud taget inte jamforas
2011-2012, da HUI endast raknar SCB statistik.

Minskad forsaljning pa Turistbyran, da man ocksa
Medvetet minskat pa inkdp och har mindre sortiment
av souvenirer till forsaljning.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e Mindre antal bestkare av vissa nationaliteter. Den
starka kronan har gjort det dyrare att semestra i Sve-
rige. Dyrare farjetransporter.

e  Att antalet besdkare fortsatter att minska pa turistby-
ran har sakert manga skal. Neddragningen av 6ppetti-
der pa Turistbyran bidrar givetvis en del samt fortsatt
avsaknad av Lars Lerin pa Laxholmen hdnger kvar som
orsak. Antal fysiska besok har delvis kompenserats av
mail, hemsidesbesok och telefonsamtal. Atgarder som
vidtagits infor 2013 fortsatter 2014 i form av delta-
gande i ett antal projekt och medlemskap i olika organi-
sationer for att utveckla besdksnaringen. Det ar fram-
forallt ”Attraktiva Varmland” och Visit Varmland.
Fortsatt utveckling av Kulturhus Laxholmen.

Mal: Naringslivsverksamheten skall bidra till att

utveckla befintliga foretag och att nya foretag star-

tas/etableras genom ett bra naringslivsklimat i

kommunen

Indikatorer:

e  Bland de 100 basta kommunerna i svenskt naringslivs
ranking av kommuners foretagsklimat.

@ Malet ar uppfylit

e Munkfors var pa plats 86 ar 2013.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e  En fortsatt utveckling gors av naringslivsarbetet genom
Naringslivsforum, foretagsbesok, frukostmoéten och na-
ringslivsservice mm, dven om malet i visionen for 2020
var att hamna bland de 100 basta, dit vi nadde redan
2012, ar det viktigt att arbetar strategiskt vidare for att
om mojligt klattra annu hogre, atminstone behalla plat-
sen bland de 100 basta i rankingen, ar viktigt!

Mal: Fullgdora kommunstyrelsens uppsynsansvar

Over o6vriga verksamheter

Indikatorer:

e  Revisorernas rapport.

A Malet ar inte uppfyllt

e  Malet arinte uppfyllt.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e  Med anledning av socialndamndens upprepade under-
skott kommer revisorerna inte att tillstyrka ansvarsfri

het for socialfoérvaltningen. Som en féljd av detta riktas
anmarkning mot kommunstyrelsen som inte anses ha
fullgjort sitt uppsynsansvar gentemot namnden. Under
aret har ny socialchef anstéllts, avtal har omférhand-
lats, den ekonomiska uppféljningen och redovisningen
utvecklats och uppféljningen av verksamhetens mal och
resultat fortydligats.

Mal: Bra service till den politiska organisationen i
form av underlag och utredningar, verkstallighet
och korrekta handlingar i tid.

Indikatorer:

e  Minst betyg 4 (skala 1-5) i enkat till kommunstyrelsen
och intervju med ordféranden i kommunstyrelse och
kommunfullmaktige.

@ Malet ar uppfylit

e | den enkdt som genomforts i kommunstyrelsen ar
betyget 4,3, malet &r uppnatt. Ordféranden i kommun-
styrelsen och ordféranden i kommunfullméktige gav
bada ett snittbetyg 6ver 4 i intervjuerna.

Analys och atgarder for att na malet 2014

e Tafram nya principer for styrning och ledning, utveckla
budgetarbete och arbetet med att ta fram mal, indika-
torer och matvarden.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 4097 2740 4139 3019
Kostnader -30226 -29870 -31874 -33283
Driftnetto -26 129 -27 130 -27 735 -30264
Budgetavvikelse 2229 2 009 2529

Verksamheten visade en positiv budgetavvikelse med +2 529
tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Allmanna avdelningen visar 6verskott mot budget pa +2 529
tkr. Framst beror 6verskottet pa att den buffert som fanns
under kommunstyrelsen endast delvis anvdnts. De medel
som avsatts fordyrade kdp av gymnasieplatser har endast
delvis anvdnts samt hyresintdkter for ambulansverksamhet-
en som inte budgeterats.

FRAMTID

e Utveckling av samverkan med andra kommuner, bland
annat utrening av IT-samverkan med Kil och Forshaga.

e Utveckling av verksamheten pa Laxholmen kulturhus.

e Fortsatt utveckling av naringslivsarbetet med narings-
livsforum, foretagsbesok, foretagsfrukostar samt olika
samverkansprojekt.

e Uppfoljning av medarbetarenkat.

e Utveckling av arbetet med ledning, styrning och upp-
foljning.
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TEKNISKA AVDELNINGEN
- AVGIFTSFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Tekniska avdelningens avgiftsfinansierade del avser vatten-
och avloppshantering och renhallning (avfall).

ARETS HANDELSER

e  Fortsatt lacksokning och lagning av funna dricksvat-
tenlackor har skett. P.g.a. ett antal storre lackor som
kom under vintern och inte kunde lagas forran pa varen
Okade inkop av vatten fran Hagfors jamfért med 2012
Vid arets slut var det manatliga inkdpet nere i den lagre
nivan som innebar ca 30 % lackage.

e Ny sandtvatt och avfuktningsaggregat har installerats
detta sanker kostnaderna for avfall och energi.

. Nytt egenkontrollprogram foér avloppsreningsverken har
tagits fram.

e 157 mdricks-, 243 m spill- och 121 m dagvatten har
lagts om/ kompletterats. Storre delen har gjorts i enlig-
het med saneringsplan.

e  Ar2013 uppmaittes 540 mm nederbord vilket ar under
det normala.

e  VA-taxan hojdes med ca 6 % pa de fasta avgifterna.

e  Sluttackning av gamla avfallsdeponin Mossangen pagar
enligt plan och ska vara avslutad 2014.

e  Miljdalmanacka delades ut till samtliga hushall i SuTo-
HaMu-kommunerna.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Tekniska avdelningen skall svara for en trygg

forsorjning av vatten, avlopp, avfallshantering

samt en god skotsel av kommunala vagar och
ovriga anlaggningar

Indikatorer:

e Andelen forlust av dricksvatten ur dricksvattenled-
ningsnatet minskar minst 10 % arligen och ar 20 % eller
lagre ar 2015.

e Andelen ovidkommande vatten i avloppsledningsnéatet
minskar minst 2 % arligen och &r 30 % eller lagre 2015.

A Malet ar inte uppfyllt

e 2012 och 2013 lagades ett stort antal lackor. Kop av
vatten 6kade dnda nagot jamfort med 2012 pga ett an-
tal stora lackor under slutet av 2012 och som inte
kunde atgardas forrén en bit in pa 2013. P3 arsbasis
blev forlusterna till slut 38 %. Delmal ej uppfylit.

e Det ovidkommande vattnet lag pa en normalniva 67 %.
Delmal ej uppfyllt.

Analys och atgarder for att n& malet 2014

o Arbetet med lacksokning har varit framgangsrikt och
bor fortsatta under 2014, trots detta uppstar lackor
som far ett stort genomslag pa mangden inkdpt vatten.
For att minska risken for lackor och dven minska inlack-
aget av ovidkommande vatten i avloppsledningsnatet
ska ytterligare delomraden i Munkerud saneras i enlig-
het med saneringsplanen. Pa sikt paverkar detta drifts-
kostnaderna positivt med minskande el- och kemikalie-
kostnader.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 16198 16939 17407 16682
Kostnader -17 670 -16894 -16 003 -15537
Driftnetto -1472 45 1404 1145
Budgetavvikelse -1886 -1026 259

Den skattefinansierade delen av verksamheten gav ett 6ver-
skott mot budget med +259 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Overskottet beror framst pa att budgeterade medel fér
inkép av material till lagning av ledningsnat i driften inte
behovde anvdndas, eftersom inte sa manga lackor behévdes
lagas under aret som hade planerats. Kostnaderna for av-
loppsreningsverken oversteg dock budget p.g.a. reparation-
er, inkdp av material, energi och entreprenader. Avfallshan-
teringen ger 6verskott som fonderas for avslutningen av
avfallsupplaget, under aret har sluttdckning skett for mer dn
vad som fonderas. Detta ar enligt plan da sluttackningen
narmar sig sitt slut.

Pa sikt ar malet att vatten-, avlopps- och avfallsverksamhet-

erna finansieras till 100 % av avgifter. 2013 var tacknings-
graden for vatten- & avloppsverksamheten knappt 97 %.
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Vatten och avloppsverksamheten har under flera ar visat
underskott, vilket bréts under 2013. Slitaget ar emellertid
hogt pa avloppsreningsverken med reparationsbehov varje
ar och budgeten ar fortfarande inte riktigt i nivda med beho-
ven, samtidigt dr kostnadstackningen inte 100 %, en fornyad
taxeokning 2015 kan darfor kravas om fortsatt sanering ska
kunna ske pa ett ekonomisk hallbart satt.

Budgeten fér 2014 bedéms halla, dock kommer inte 100 %
tackningsgrad att uppnas. Allt mer av arbetet pa ledningsna-
tet bedoms kunna ldggas pa drift, dock finns ca 1, 7 miljoner
for investeringar for 2014. Sanering enligt saneringsplan har
storsta prioritet tillsammans med fortsatt lacksékning pa
dricksvattennatet.

Under senare ar har den relativt korta reinvesteringstakt pa
vart vattenledningsnat 6kat, malet ar att fortsatt halla ca 85
ar. Vi har investerat kraftigt under manga ar men har dar-
med ocksa langt gangen styrning och évervakning av vara
verk och ledningsnat, samt bra status pa pumpstationer.

Avfallsverksamheten hade en tackningsgrad éver 100 %,
overskottet fonderas till sluttackning.

Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Arsarbetare 5 3 3 5
Netto personalkostn 1985 1418 1671 1575
VA-abonnenter 1608 1626 1626 1608

Salt kubikm vatten 251789 264605 241616 250 000
Kopt kubikm vatten 493 830 383 700 408 957 401 363

FRAMTID

e  Mal for 2014 &r att utan taxehdjning na 96 % tacknings-
grad for VA-kollektivet, minska tillskottsvatten pa spill-
vattennatet och ytterligare minska forlusterna i led-
ningsnatet for dricksvatten.

e Kostnaderna for dricksvattnet ska minskas genom att
fortsatta hitta och atgéarda lackor pa dricksvattennatet
s langt det &r mojligt inom driftsbudgeten. Sanering av
spillvattennatet fortsatter efter framtagen plan.

e  Under 2014 ska ett nytt avtal for drift av atervinnings-
central med malet att ha fortsatt tryggad drift efter nu-
varande avtals utgang den sista december 2013.

e  Ytterligare sakerhetsatgédrder behover vidtas framat for
att sakra vattenkvaliteten.

e  Sluttdckningen av avfallsdeponin slutfors under 2014.
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TEKNISKA AVDELNINGEN
- SKATTEFINANSIERAD

Ansvarig namnd: Kommunstyrelsen

Tekniska avdelningen skattefinansierade del bestar av gator
och vagar, parker, idrottsanlaggningar samt drift och under-
hall av kommunens fastigheter.

ARETS HANDELSER

e  Gemensam fastighetsforvaltning fér kommunen, Munk-
forsbostdader och Riksbyggens dldrekooperativ fortsatter.

e  Projektering av fornyelse av Forsnasskolan och Forsnas-
hallen paborjades.

e  Ettsnofattigt ar gav 1ag kostnad for vintervdghallningen.

e  En mild vinter resulterade i laga energikostnader i flerta-
let fastigheter.

e  Kommunen deltar i ett energieffektiviseringsprojekt,
som pagar t.o.m. 2014. En plan fér energieffektivisering i
fastigheterna har tagits fram.

e  Ettantal parkarmaturer av s.k. LED-typ provades infor en
storre investering 2014 och 2015.

e  Lundins vag och nedre rondellen asfalterades for att
bibehalla statusen.

e  Engang- och cykelvédg anlades for att knyta samman
gang- och cykelvagen langs Uddeholmsvédgen med bo-
stadsomrade Hea.

e  Det omfattande arbetet med ny Oversiktsplan fér kom-
munen slutférdes och planen har antagits.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Tekniska avdelningen skall tillhandahalla

kostnadseffektiva lokaler till dvriga kommunala

verksamheter.

Indikatorer:

e  Energianvandningen i samtliga kommunens verksam-
hetslokaler ska vara 150 kWh/m2 eller lagre 2014.

A Malet ar inte uppfylit

e  Tre av verksamhetslokalerna har en total energiatgang
dver 150 kWh/m2. Av de tillhandahallna lokalerna dar
kommunen star for bade varme och el finns en som an-
vande dver 200 kWh/m2 under aret.

Analys och atgarder for att n& malet 2014

e Under 2013 har alla fastigheters energiforbrukning
inforts i fastighetsanalyssystem, vilket medfor en battre
uppféljning. Energianvandningen kommer att féljas ma-
nadsvis och utifran resultat kommer optimeringsatgar-
der att vidtas.

e  Nybyggnad av en forskola kommer att minska energian-
vandningen pa aktuell lokal till under 150 kWh/m?2. tek-
niska avdelningen kommer att verka for att det vid om-

byggnation av Forsnasskolans lokaler laggs energikrav
som verkar i enlighet med malen. Langre aterbetalnings-
tider &n 12-15 ar maste accepteras for att nd malet.

e  Genom deltagande i energieffektiviseringsprojekt utbil-
dar vi personal i energieffektivisering och har extra re-
surser for att leta efter och berdkna effekt och kostnader
for energiatgarder.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 29568 24140 24997 23299
Kostnader -38 775 -32657 -33572 -32649
Driftnetto -9207 -8517 -8575 -9350
Budgetavvikelse -375 700 775

Den skattefinansierade delen av tekniska verksamheten har
gett ett Overskott mot budget med +775 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Overskottet beror framst pa lagre kostnader jamfért med
budget fér uppvarmning, bransle, vintervaghallning, lagre
avskrivningar och rantor samt bidrag till Ilo6nekostnader. Sko-
gen gav en nettointdakt om 50 tkr. Driftsbudgeten beddms
vara i balans utifran ett normalt vaderar. Genomférandet av
nédvandiga atgarder utifran framtagna underhallsplaner
(fastighet) begransas av lagd budget, vilken generellt ar for
|ag for att framtaget atgardsbehov ska kunna utforas.

Nyckeltal

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Arsarbetare 22 16 16 16

Netto personalkostn 8734 5 645 7 102 7 463

FRAMTID

e Arbetet att minska energianvdandningen enligt energi-
och klimatstrategin ska fortsatta.

e  Fornyelse av skolokalerna fortsatter med upphandling
och byggnation.
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Utifran behoven i underhallsplanerna behover den arliga
underhallsbudgeten 6ka kommande ar, ndgot som
kommer att paverka verksamheternas hyra.

2013 fortsatter arbetet med att byta ut gatu- och park-
belysning till mer energieffektiva ljuskallor, ndgot som
tillsammans kostar ca 3,7 miljoner om nya armaturer ska
sattas upp.

2014 fortsatter arbetet med att se 6ver kapitalkostna-
derna for gata/vag & park for att belysa vad som kan go-

ras for att na rikssnittet. Kapitalkostnaderna ar hoga bl.a.

for att langa avskrivningstider anvants under tidigare ar.
Under senare ar har endast mycket litet av det reinve-
steringsbehov i beldaggning, som behovs, kunnat goras.
Ett antal detaljplaner behover férnyas under kommande
ar.
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SOCIALNAMNDEN

Socialnimnden
Ordf. Evic Henriksson (S)

Socialférvaltningen
Socialchef Per-Ola Olsson

Bistandsenhet
MAS

Individ- och familjeomsorg
Enhetschef: Vakant

LSS-verksamhet
Enhetschef: Vakant

Aldreomsorg
Enhetschefer Barbro Strandell, Kajsa
Johansson och Rebecka Kervestig

Socialndmndens verksamhetsomraden omfattar dldre- och handikappomsorg, sjukvard och rehabilitering, individ- och familje-
omsorg och med dessa omraden sammanhdngande verksamhet. Verksamheten handlar till stor del om myndighetsutévning
men &dr ocksa av servicekaraktar. Socialchefen ansvarar gentemot socialndmnden fér att de politiska styrdokumenten féljs samt
att verksamheten bedrivs i enlighet med namndens intentioner.
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ARETS HANDELSER

e Flera byten av chefer har inneburit bristande kontinuitet
och bidragit till férsamrad kontroll och uppféljning av
arets verksamhet.

e Ett kraftigt 6kande underskott har 6verskuggat det viktiga
kvalitetsarbetet.

¢ Aldreomsorgen har erhallit mycket goda omdémen i den
nationella brukarenkaten.

e Stora variationer under aret gallande behov och beldgg-
ning pa sarskilt boende.

e Enoroande okning av antalet barnarende.

e En ny servicebostad inom LSS har 6ppnat under aret.

e Svartensven har tidigare varit en sarskild anpassad bo-
stad, fran och med september manad dr boendet en ser-
vicebostad med integrerad verksamhet LASS. Man har
dven 6ppnat en daglig LSS-verksamhet pa Resurscentrum
dar man skall bedriva all dagligverksamhet i framtiden.

e Regeringens satsning pa 6kad kompetens genom om-
vardnadslyftet bidrog till att ett antal medarbetare inom
verksamheten genomgatt olika utbildningar.

e Under 2013 har arbete med omstrukturering av aldre-
omsorgen fortsatt, for att battre kunna tillgodose nuva-
rande och framtida behov av dldreboenden. Solasen revs
och servicehuset dndrade form till trygghetsboende.

e Dokumentationen inom adldreomsorgen har kvalitetssak-
rats genom att all personal fran och med 2013 arbetari
valfardssystemet Treserva.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Attraktiv arbetsgivare

e Sjukfranvaro under 4 %.

A Malet ar inte uppfyllt

e Sjukfranvaron var 5,26 % inom socialférvaltningen.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e Entydlig differentiering av kortare och langre sjukskriv-
ningar for att underlatta framtagande av atgarder for de
olika grupperna och enskilda individer.

Mal: Ekonomi i balans och god ekonomisk hus-

hallning (LSS)

Indikator:

e Kostnad for LSS/LASS skall vara i niva med riksgenomsnit-
tet. Avstams via ekonomiavdelningen som jamfor med
riksgenomsnittets nettokostnad per invanare for handi-
kappomsorg efter avdrag for ersattning fran Forsakrings-
kassa och LSS-utjamningsbidrag.

A Malet ar inte uppfylit.

e Ekonomiavdelningen har stimt av detta via en jamforelse
med riksgenomsnittets nettokostnad per invanare for
handikappomsorg, dvs efter avdrag for ersattning fran
Forsakringskassa och LSS-utjamning. Munkfors lag, enligt
dessa berakningar, ar 2012 6ver snittet for andra kom-
muner. Ar 2013 ligger kostnadslaget i pa liknande niva.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e D3 forvaltningen ser 6kade kostnader for kommande ar,
gobrs en 6versyn av hela LSS-verksamheten under aret for
att se om man kan samarbeta med andra verksamheter
inom forvaltningen.

Mal: Individen i centrum (LSS)

Indikator:

e 1100 % av assistansgrupperna skall det finnas aktuella
arbetsplaner. Ett verktyg som de personliga assistenter-
na tillsammans med genomférandeplanen skall arbeta
utifran. Skall 6ka tryggheten for den enskilde.

e 1100 % av arendena inom personlig assistans skall social
dokumentation foras i Treserva.

e Alla personliga assistenter kommer under 2013 att ge-
nomga utbildning i dokumentation.

@ Malet ar uppfylit.

e 100 % av 2013 ars nya arenden har en aktuell genomfo-
randeplan, och samtliga dldre drende har blivit erbjudna
mojligheten att fa vara delaktig i att utforma en aktuell
genomfdrandeplan.

e Géllande socialdokumentation har man delvis uppfyllt
malet ar 2013.

e Man har natt malet att alla personliga assistenter har fatt
utbildning i socialdokumentation.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e Fortsatt arbete med genomférandeplanerna samt att
man infor socialdokumentationen i treserva.

e Forandrade mer specifika malsattningar infér 2014 dar
kontinuerlig uppféljning ar mojlig.

Mal: Individen i centrum (AO)

Indikator:

e Beviljade hemtjanstinsatser skall ligga i nivd med rikssnit-
tet.

A Malet ar inte uppfyllt.

e Ar2012 var antalet beviljade/beriaknade hemtjansttim-
mar per manad och person 65+ med hemtjanst i ordinart
boende 27,3 % (Riket 22,7 %). Ar 2013 bedéms ligga pa
samma niva som aret tidigare.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e Malet borttaget 2014

Mal: God vard- och omsorg (AO)

Indikator:

e Nojdbrukarindex inom dldreomsorgen skall ligga pa riks-
snittet.

A Malet ar inte uppfylit

e Statistik for 2012/2013 ej tillgéingligt.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e Malet borttaget 2014.

Mal: Ekonomi i balans genom ratt resurser (AQ)

Indikator:

e Aldreomsorgens kostnader skall ligga pa standardkostna-
den inom intervallet -3 % till 3 %.

A Malet ar inte uppfylit

e Ar2012 lag aldreomsorgen 7,3 % (3,5 % om man beraknar
effekten av skattevaxling for 6vertagande av vard fran
Landstinget). Verksamhetens kostnader har 6kat under
2013.

Analys och atgarder for att na malet 2014

e Se analys och atgarder for budget.

36



Mal: Minskade kostnader (IFO)

Indikatorer:

e Individ- och familjeomsorgens avvikelser fran standard-
kostnaden skall fortsatta minska jamfoért med utfallet for
2012.

A Malet ar inte uppfyllt

e Standardkostnad finns endast som matt for hela IFO (i
mattet ingar inte arbetinsmarknadsatgarder och flykting

e verksamhet). Ar 2012 lag verksamheten 10,3 % 6ver
standardkostnad. Under 2013 har nettokostnaden exkl
flykting 6kat och malet bedoms ej uppnatt.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e Se analys och atgarder for budget.

EKONOMI

Driftredovisning SN

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intékter 60 867 71832 68653 60559
Kostnader -142 349 -156 806 -164 176 -142 009
Driftnetto -81482 -84974 -95523 -81450
Budgetavvikelse -5 196 -6 940 -14 073

Forvaltningen visade en negativ budgetavvikelse med
—14 073 tkr.

Driftbudget Férv.adm

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 0 2 868 3654 3120
Kostnader -4 026 -7387 -9568 -6 987
Driftnetto -4 026 -4519 -5914 -3 867
Budgetavvikelse 213 1041 -2047

Forvaltningsadm visade en negativ budgetavvikelse med
-2 047 tkr. Har ingdr administration och familjeradgivning.

Driftredovisning LSS

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intékter 14222 15548 12082 12798
Kostnader -26 452 -27 756  -27 281 -27 742
Driftnetto -12230 -12208 -15199 -14 944
Budgetavvikelse 210 105 -255

LSS-verksamheten visade en budgetavvikelse med -255 tkr.

Driftredovisning AO

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 29658 31725 29460 27045
Kostnader -84789 -90882 -91060 -80 958
Driftnetto -55131 -59157 -61600 -53913
Budgetavvikelse -5 928 -8 155 -7 687

Aldreomsorgsverksamheten visade en negativ budgetavvi-
kelse med -7 687 tkr.

Driftredovisning IFO

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 13741 21691 23 457 17 596
Kostnader -23836 -30781 -36267 -26222
Driftnetto -10 095 -9090 -12810 -8 726
Budgetavvikelse 309 69 -4 084

IFO-verksamheten visade en budgetavvikelse med -4 284 tkr.

Darav IFO resurscenter

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Driftnetto -1471 -1624 899 1466

Budgetavvikelse -873 858 567

Darav IFO flykting

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Driftnetto 1340 3261 1714 675

Budgetavvikelse 1417 2 165 1039

Déarav IFO 6vrigt

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Driftnetto 9964 -10727 -13624 -7 935

Budgetavvikelse -235 -2 954 -5 689

Analys och atgarder for att klara budget 2014

e  Forbattrad kunskap och skarpta rutiner kring atersék av
ersattning for flyktingverksamheten.

e  Striktare uppfoéljning av enheternas kostnader genom
stdende punkt pa ledningsmote dar forvaltningens eko-
nom deltar.

e QOversyn av samtliga schema med sirskilt fokus pa vikari-
eanvandning.
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e  Storre fokus pa kdrnverksamheten och minskad projekt-

verksamhet.

e  Okad kvalitet i det férberedande budgetarbetet med
malsattning att na 6kad forstaelse for sambandet mellan
insatser och kostnader.

e  Ett 0kat ansvarstagande for det delegerade budgetan-
svaret med en tydlig forstaelse for nodvandiga atgarder

vid avvikelse.

Nyckeltal LSS

Antal personer med
personlig assistans

- darav enligt LASS
- darav enligt LSS

Antal personer med
ledsagarservice

Antal personer med
kontaktperson

Antal personer med
avlgsarservice i hem-
met

Antal personer med
korttidsvistelse

Antal personer med
korttidstillsyn fér barn
6ver 12 ar

Antal personer med
boende med sarskild
service

Antal personer med
daglig verksamhet

Bokslut
2011

13

11
3

5

12

Bokslut Bokslut

Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.

Nyckeltal AO

Antal invanare 80+

Nettokostnad per
invanare 80+ (kr)
Antal personer med
hemtjénstinsatser

Bistandsbedémda
hemtjansttimmar
Antal personer i
sarskilt boende
Antal maltider distri-

buerad mat (genom-
snitt/dag)

Antal fardtjanst-
beréattigade

Antal resor med
fardtjanst

Bokslut
2011

344

162 740

267

68 290

61

126

161

2249

2012 2013

15 7

10 7

5 0

4 1

12 12

3 2

4 2

4 3

8 8

1 3
Bokslut Bokslut
2012 2013
349 350
168 436 176 000
267 215

69 772 52 282
60 86

126 104
156 195
2738 1628

Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.

Budget
2013

14

10

12

Budget
2013

344
162 820

200
57 000
86

116

160

2250

Nyckeltal IFO

Forsoérjningsstdd
Nettokostnad for-
sorjningsstod (tkr)
Hushall som erhal-
ler forsorjningsstod
Vard av vuxna
Placerade pé in-
stitution

Varddygn / man

Antal med kontakt-
person

Vard av barn

Antal placerade i
familjehem eller likn

Placerade pé in-
stitution (snitt / man)

Antal placerade
flyktingbarn pa inst.*
Varddygn / man

Antal med kontakt-
person

Bokslut
2011

3713

67

16

0,1

18

Bokslut
2012

2731

*105

35

0,3

*xk()

Tabell: Intern statistik, ej jamfoérbar med SCB.
* varav 25 ensamkommande barn, 19 vuxna flyktingar
** 7 st avlastningsfamilj, 10 st familjehem

*** kontaktfamilj 1st.

FRAMTID

Bokslut
2013

2 470

*139

57

**17

**k()

Budget
2013

2391

102

18
12

20

12

e Ett storre utbud av forebyggande atgarder och forbatt-
rade stodatgarder till familjer ar nodvandigt for att bryta
trenden med Okat antal barnarende.

e Ett forbattrat budgetarbete med tydliga prioriteringar
behover ligga till grund for en stabilare ekonomi dar pos-
ter av typen “sparbeting” undviks i kommande ars bud-

get.

e Det stalls allt hogre krav pa socialforvaltningen och dess
verksamheter kring dokumentation och internkontroll. Ett
ledningssystem ligger som grund for detta kvalitetsarbete

behover ta form.

e En okad samverkan kommer sannolikt inte |6sa alla krav
vi stélls infor. En gemensam organisation med flera kom-

muner kan komma att bli nédvandig.

e En fortsatt 6kning av antalet ensamkommande barn har
medfort lagandring infor 2014 dar det stalls 6kade krav pa
kommunen. Ett férandrat avtal kommer bli aktuellt under

borjan av aret.

e Enallt mer digitaliserad verksamhet staller 6kade krav pa
specifika kunskaper och kraver mer kunskap av persona-

len.

o Det analoga telenétet slacks ner och 6vergar till IP tele-
foni som kraver att trygghetslarmen byts ut.
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KULTUR- OCH
UTBILDNINGSNAMNDEN

Kultur- och utbildningsnimnden
Ordf. Annette Felixson (S)

Kultur- och
utbildningsforvaltningen
Forvaltningschef Anna Falk

Gymnasie- och vuxenutbildning
Kultur och fritid
Lokalvard KUB

Bibliotek
Maltidsenhet
Forskola Grundskola Enhetschef
Forskolechef Tina Wictorin Monica Sonesson-Olsson
Grundskola 0-3 Grundskola 4-9
Rektor Tina Wictorin Rektor Birgitta Johansson
Fritidshem Fritidsgard
Obl. scirskola Ensamkommande barn
Obl. séirskola

SYV/Samordnare

Patrik Wennerstrom

Gymnasiet, Gymnasiescir, Ensam-
kommande barn, Uppfoljningsan-
svar, SFI, Komvux

Kultur- och utbildningsndmnden har ansvar for verksamheter som regleras i laroplaner, skollag och férordning. Det giller for-
skola, pedagogisk omsorg, férskoleklass, grundskola, fritidshem och sarskola. For vara dldre elever och vuxna képer nimnden
platser i gymnasieskolan och vuxenutbildningen i andra kommuner. SFI — svenska for invandrare képs via entreprenad fran
Geijersskolan. Dessutom ansvarar namnden for fritidsverksamhet, biblioteks- och kulturverksamhet, lokalvarden for kommu-
nens skollokaler och kommunkontoret samt hela maltidsverksamheten inom kommunen.



ARETS HANDELSER

e  Ransatersskolans dk 0-3 flyttad till Munkerudsskolan.

e  Ett nytt skolorganisationsférslag har tagits fram.

e  En ny stddorganisation har framarbetats.

e Biblioteket - nya 6ppettider for att 6ka tillgdngligheten.

e  Matematiklyftet, fortbildning for undervisande matema-
tiklarare startade ht- 2013. Berdknas paga tva lasar till.

e  Creare Vivere- ett projekt kring fortbildning har startat
2012 och kommer att paga fram till 2014. Munkfors in-
gar i projektet tillsammans med Sunne, Torsby, Arjang.

e  Kompetenshgjande insatser under 2013 har genomforts.

e  Minskning av en tjanst inom maltidsverksamheten.

e Anpassningar av organisationen till budget 2014 har
gjorts med 3,5 tjanst.

DRIFTSPROJEKT

e  Medel fran skolverket att forstarka elevhalsan har sokts
och erhallits. En specialldrartjanst har tillsats.

e  Matematiklyftspengar har sdkts och erhallits. En handle-
dare har tillsats pa 20 %.

e  Medel fran Skapande Skola har s6kts och 90 000 kr har
erhallits for 2013-2014 Alla elever har fatt aka till Varm-
lands museum for att se varldsutstallningen ”1001 in-
ventions- det muslimska arvet”

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Attraktiv och bra arbetsgivare
Indikatorer:

e  Sjukfranvaro under 4 % per anstalld och ar.
@ Malet ar uppfylit

e  Sjukfranvaro totalt var 3,64 %.

Mal: Barnen och eleven i centrum

Indikatorer:

e  Tatt samarbete under barnens/elevernas hela skolgang,
fran forskola till skolar 9. Utvardering av modell av 6ver-
ldmnandet mellan stadierna samt hur samarbetet funge-
rar gors av elevhalsan.

e Barnibehov av sarskilt stod skall tidigt uppmarksammas
och ges det stéd de behover. Utvarderas genom enkat
dar andelen elever i skolar 4 och 7 som uppger att de far
det stdd och den hjdlp de behdver i skolarbetet &r minst
70 % vid forsta mattillfallet. Gors via hdlsosamtal av skol-
skoterskan.

@ Malet ar uppfylit

e  Utvardering av 6verlamnande mellan stadierna ar gjord
av elevhdlsan. Varje ar lyfts forbattringsomraden fram
och handlingsplaner for hur 6verlamnandet ska ga till pa
de olika stadierna har gjorts.

e  Elevernas enkatsvar i dk 4 visar att 100% far den hjalp
de behdver. | 3k 7 &r motsvarande siffra 97%.

Mal: Okat medarbetarskap

Indikatorer:

e  Oka forstdelsen hos medarbetarna kring sambandet
verksamhet- budget. Genomférs genom fortbildning
som paborjas 2013.

e  Oka medarbetarskapet och arbetstagarens forstaelse
och medvetenhet om den egna drivkraftens betydelse

for utvecklandet av en professionell arbetsplats. Borja
utforma individuella mal for minst fyra medarbetare un-
der 2013.

@ Malet ar uppfylit

e  En arlig budgetkonferens/fortbildning 2013 f6r all KUB
anstalld personal ar genomford.

e  Andrad utformning pa APT- méten ar genomférd. Fokus
pa utveckling, maluppfyllelse och budget.

e Individuella mal for fyra medarbetare ar uppfylit.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intékter 16095 20089 20022 17710
Kostnader -82973 -86751 -83137 -82790
Driftnetto -66 878 -66662 -63 115 -65080
Budgetavvikelse -119 407 1965

Kultur- och utbildningsnamndens uppvisar ett positivt resul-
tat med 1 965 tkr och dnskar overféra medel till 2014 for att
finansiera inventarieinkdp, renovering och specialstod.

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 9 886 4 468 4237 4076
Kostnader -8 957 -7 280 -7 570 -7 982
Driftnetto 929 -2812 -3333 -3906
Budgetavvikelse -101 -93 573

Under forvaltningsledning ingar namnd, administration ,
skolhélsa och lokalvard. | administration ligger samlad kost-
nad for IT, televaxel mm.

Analys och atgarder for att klara budget 2014

e  Budget 2014 bor klaras om inte om fér mycket oférut-
sett intraffar under aret.

e  Se Over de olika verksamheterna kontinuerligt sa att
kostnaderna stdandigt anpassas efter budgetutrymmet.

e Genom ett flexibelt sdtt att anvanda resurserna inom
forvaltningen kan kvalitén sakerstallas.

FRAMTID

e Fokus pa undervisningen och hogre maluppfyllelse.
Elevresultaten maste bli battre.

e Policydokument och riktlinjer ska arbetas fram inom
flera olika verksamhetsomraden.

e  Fleraldrare behover komplettera sin utbildning for att
bli behoriga.

e  (Oka medarbetarnas forstielse fér sambandet mellan
budget - verksamhet samt den egna drivkraftens/ hand-
lingskraftens betydelse for 6kad maluppfyllelse.

40



FORSKOLA

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Forskolan ar egen skolform vilket fértydligar dess roll som
det forsta steget i utbildningssystemet. | verksamheten
undervisas, utbildas och vardas barn i aldern 1-5 ar. Férsko-
lan ar frivillig. Den kommunala forskoleverksamheten finns
pa Tallasgarden, Ransiterskolan och Heden. | verksamhet-
en finns ocksa pedagogisk omsorg (familjedaghem). Perso-
nalkooperativet Stubbar och Kottar &r en fristdende for-
skola.

ARETS HANDELSER

. Reviderat avtal och ny tillsynsordning utifran nya skol-
lagen, personalkooperativet Stubbar och kottar.

. Minskning av verksamhet med nedlaggning av pedago-
gisk omsorg p g a minskad efterfragan.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga nara

standardkostnad och rikssnitt for landets kommu-

ner

Indikator:

. Barnomsorgens kostnad per barn skall ligga pa eller
nagot 6ver standardkostnaden, hégst 8 % Gver.

@ Malet ar uppfyllt

. Barnomsorgens kostnad var ar 2012 7,2 % over stan-
dardkostnad. Nettokostnaden 2013 har minskat tack
vare aterhéllsamhet med att ta in vikarie.

Analys och atgarder for att nd malet 2014

° Fortsatt dterhéllsamhet nar det galler vikarier.

. Flexibilitet i organisation

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 57 2718 2937 2516
Kostnader -11684 -13159 -12941  -13 316
Driftnetto -11627 -10441 -10004 -10 800
Budgetavvikelse -1 091 651 796

Verksamheten visade ett dverskott p& +796 tkr. Overskottet
beror till stor del av 6kade intdkter for barn fran annan
kommun, lagre hyror och lagre personalkostnad.

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Aterhallsamhet nar det giller tillsattning av tjanster. Fler
barn med behov av sarskilt stéd har tillkommit.

Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Kostnad per barn i 64,8 62,9 64,9 69,2
kommunal forskola (tkr)

Antal barn, snitt:
Forskola 148 144 137 136
Personalkooperativ 20 22 17 20

Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.

FRAMTID

. Framtida barnantal &r svarbedomt. Aren 2011 till 2013
hade Munkfors 21, 25 respektive 22 antal fédda enligt
Statisticon.

. Okad inflyttning under hésten kommer p3verka antalet
barn i grupperna.
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GRUNDSKOLA

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Kommunen bedriver fritidshem och grundskola ak 1-3 samt
forskoleklass pd Munkerudskolan. Ak 4-9 bedrivs pa Fors-
ndsskolan. Obligatorisk sdrskola finns pa Munkerudskolan
ak 1-3 och Forsnésskolan ak 4-9. Ensamkommande barn gar
pa Forsnasskolan. Pa Forsnids finns ocksa fritidsgarden.

ARETS HANDELSER

e  Larplattformen “Infomentor” har fatt en tydligare fa-
miljewebb angdende elevernas maluppfyllelse

e  Matematiklyftet, fortbildning for matematiklarare

e  Framtidsfron - entreprendriellt larande ak 4-9

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Fler elever skall n& méalen.

Indikator:

. Andelen behdriga elever till gymnasiet skall vara i niva
med riksgenomsnittet

. De nationella provens resultat i svenska skall vara i niva
med riksgenomsnittet

. De nationella provens resultat i engelska skall vara i
niva med riksgenomsnittet.

A Malet ar inte uppfyllt

e  Andelen behdriga till gymnasiet var 2013:

- Ekonomi-, humanist & samhalls: 82,2 % (Riket 84,3 %)

Estetiska programmet: 82,2 % (Riket 86,0 %)

- Yrkesprogram: 82,2 % (Riket 87,2 %)

- Naturvetar- & teknikprogram: 64,4 % (Riket 82,7 %)

e Nationella prov 3k 9 i svenska: godkédnda var 97,5 %

(Riket 95,3 %).

Nationella prov ak 9 i engelska: godkénda var 95,1 %

(Riket 96,2 %).

Analys och atgarder for att nd malet 2014

- Trygghet, gemenskap och studiero ar en forutsattning
for bra inldrning.

- Stdlla héga forvantningar pa eleverna.

- Elevmedverkan i undervisningsplaneringen.

- Erbjuder eleverna laxldsning i skolan ak 4-9.

- Individuella anpassningar i samtliga @mnen, for elever
med funktionsnedsattningar, ensamkommande barn
och for elever som dnskar hogre betyg.

- Tréana elevernas ord - och lasforstaelse i alla @mnen.

- Presentation och tillampning av olika studietekniker i
alla @mnen.

- Amnesévergripande arbetssatt for att eleverna skall se
sammanhang/helheter och na kunskapsmalen i ak 9.

- Mota foretradare for arbetslivet och utbildningsvasen-
det for att ge eleverna mojlighet att utveckla kunskaper
och erfarenheter infor kommande studie- och yrkesval.

- Sambeddmning, d v s lararna samarbetar om bedém-
ning eller betygsattning for att se styrkor och utveckl-
ingsbehov som elevexempel visar, bade fér den en-
skilde individen och pa klassniva.

- Varierat arbetssatt pa lektionerna.

- En férandring i synen pa kunskapskraven och elevernas
arbetsinsats anda fran skolstart.

- 1 specialldrare i sprak tillsatts.

- Skolverkets diagnosmaterial ak 1-9 i engelska.

- Kontinuerliga DLS-test i svenska.

- Skolverkets “Nya spraket lyfter”, ”Spraket pa vag”.

- Analys av nationella prov i svenska och engelska av
lararna/rektor.

Mal: Forbattrat resultat i matematik

Indikator:

e  De nationella provens resultat i ar 9 i matematik skall
forbattras eller ligga i niva med foregéende ar.

A Malet &r inte uppfyllt

e  Eleveriak. 9 som minst uppnatt malen fér Godkand i
dmnesprovet i matematik var ar 2013 82,2 % mot 93,3
ar 2012 (Riket 2012: 81,4 Riket 2013: 88,8).

Analys och atgarder for att nd malet 2014

e  1specialldrare i MA/NO tillsatts 1 januari 2013.

e Matematiklyftet for att 6ka elevernas maluppfyllelse.

e  Analys av nationella prov i matematik av lararna/rektor

e "Forsta och anvanda tal” rekommenderat av Skolverket.

e  Ldrarna arbetar med:

- Fordiagnos av elever infor nytt arbetsomrade

- Efterdiagnos av eleverna sjdlva for att veta att alla
kunskaper finns infor provet

- Omprov for elever som inte klarat provet

- Formativ bedémning

- Samtliga grundskollarare i matematik deltar i Skolverks-
satsning Matematiklyftet

- FoOrbattrat analysarbete

Mal: Verksamhetens kostnader skall ligga nara
standardkostnad och riksgenomsnitt for landets
kommuner

Indikator:
e  Kostnad per elev skall ligga hogst 3 % fran standard-
kostnad.

@ Malet ar uppfylit

e  Grundskolans kostnad var 4,4 % over standardkostna-
den 2012. Ar 2013 har nettokostnaden 6kat nagot dven
om budgetavvikelsen var positiv. Kostnad pa rikssnitt
antas dock 6ka mer varfor malet bedéms uppnatt.
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Analys och atgarder for att nd malet 2014

e Ar 2012 var stora skollokaler i Munkfors orsak till hoga
lokalkostnader/elev. Lokalerna maste anpassas till gal-
lande normer i riket.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut  Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intékter 1837 7 957 8181 7163
Kostnader -32524  -34627 -35111 -34686
Driftnetto -30687 -26670 -26930 -27 523
Budgetavvikelse -509 483 593

Grundskolan visade en positiv budgetavvikelse pa totalt
+593 tkr mest beroende p3 att intdkter 6kade +1 018 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Foljande atgarder har vidtagits for att minska kostnaderna:
e Minskning med en rektorstjanst (2013).

e  Omorganisation bland personal.

e  Halla nere kostnaderna vid vikarieanskaffningen.

e  Sammanslagning av sprakgrupper, moderna sprak.

Nyckeltal

Andel behdoriga till
gymnasiet (%)

Ekonomi, Hum, Sam
Estet

Yrkes
Naturvetar/Teknik

Andel godkénda
nationella prov (%)

Svenska
Engelska
Matematik

Kostnad/elev (tkr):
Grundskola 0-9 inkl
fritids, sar

Antal elever, snitt:
Fritidshem
Forskoleklass
Grundskola 8k 1-9
- Grundsk &k 1-3

- Grundsk ak 4-9
Grundsérskola

Bokslut
2011

87,0
87,0
87,0
79,6

100,0
98,1
64,2

54,4

94
38
328
106
222
11

Bokslut
2012

87,9
90,9
90,9
63,6

100,0
100,0
93,3

57,7

96
36
322
112
210
8

Bokslut
2013

82,2
82,2
82,2
64,4

97,5
95,1
82,2

58,8

93
35
322
112
210
8

Budget
2013

100
100
100
100

100
100
100

60,2

96
33
320
113
207
8

Tabell: Kostnader & antal &r intern statistik, ej jamférbar med SCB.

FRAMTID

e Skolan maste minska sina lokalytor.

e |T-anvandandet maste 6ka i skolan. Det kravs ny utrust-
ning till elever/larare samt kompetenshéjning for larar-

na.
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GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Kommunen har ingen egen gymnasieskola eller vuxenut-
bildning utan koper platser i andra kommuner. Varmlands
l3n har ett samverkansavtal fé6r gymnasieelever sa eleverna
far soka fritt i lanet.

Utbildning fér vuxna kan galla yrkesutbildningar, komplette-
ring av betyg via KOMVUYX, validering av kunskaper och
darefter utbildning.

SFI — Svenska for invandrare har genomforts i forsta hand av
Geijerskolan.

ARETS HANDELSER

e  Lanet har fortsatt med sitt gemensamma intag for alla
gymnasieelever.

e  Kommunen betalar numera 6vervagande lageskommun-
pris for gymnasieplatser pa friskolor enligt det beslut
som tagits i kammarratten.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 733 1441 1625 687
Kostnader -18573 -19794 -16952 -15759
Driftnetto -17840 -18353 -15327 -15072
Budgetavvikelse 1823 -889 -255

Verksamheten uppvisar en negativ budgetavvikelse med -255
tkr. Gymnasiets avvikelse var-134 tkr; SFl -272 och komvux
+151 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2014

e  Riktlinjer for Komvux har tagits fram, samtal och studie-
planering gors innan en elev far godkant att ga en Kom-
vuxutbildning.

e  Ennoggrann uppféljning av vara Komvuxelever gors sa
att kostnaderna kan féljas upp och de ska ocksa ligga till-
grund for kommande budgetplanering.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013

Gymnasieskola, kostnad 91,5 95,2 96,9 98,9
per elev (snitt, tkr)
Gymnasiesar, kostnad per 2445 265,0 2839 284,7
elev (snitt, tkr)
Vuxenskola, nettokostnad 237 941 238 389
(tkr)
SFI, nettokostnad (tkr) 458 196 502 230
Antal elever, snitt:
Gymnasiet 158 153 127 123
Gymnasiesar 11 10 8 8
Vuxenstuderande 22 26 34 -
SFI 22 17 21 -

Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.

FRAMTID

e Vihar ett 6kat antal ensamkommande barn och kan se
ett eventuellt 6kat behov av vuxenutbildning i framti-
den.

e  Kostnaden for vuxenutbildningen paverkas i mycket hog
grad av arbetsmarknadslaget.

e SFl-utbildningen har under de senaste aren haft 6kade
kostnader da andelen ensamkommande barn och flyk-
tingar har 6kat. Eventuellt kommer kostnaderna att 6ka
om andelen anhdriginvandring 6kar.
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MALTIDSVERKSAMHET

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

Verksamheten ansvarar fér maltider till: forskola, fritids-
hem och grundskola samt dldreomsorgen: gruppboenden,
och servicehuset samt distribution till pensionédrer ute i
samhillet. Maltidsverksamheten siljer dven maltider till EI
& Stalgymnasiet och till de ensamkommande barnen. Mal-
tidsverksamheten foljer livsmedelsverkets rekommendat-
ioner vad géller sammansattning och niringsinnehall.

ARETS HANDELSER

Nytt avtal av livsmedel 2013-10-14 till 2015-10-13 med
mojlighet till forlangning 1+1 ar.

En Temavecka med Friends meny mot mobbning har
genomforts.

Matrad och Elevhéalsans enkét visade att eleverna upp-
skattade maten.

Utbildning i Egenkontroll och Faroanalys (HCCP) i form
av webbutbildning pagar.

Investerat i nya ugnar och viarmeskap pa Forsnasskola-
an.

MAL OCH UPPFYLLELSE

For 2013 fanns inga framtagna mal.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intékter 3173 3167 2983 3193
Kostnader -7 472 7739 -7036 -7490
Driftnetto -4 299 -4572 -4053 -4297
Budgetavvikelse 102 -176 244

Verksamheten visar ett 6verskott pa +244 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2014

Lagre kostnad pa livsmedel och anpassning av personal-
styrka bidrog till budgetavvikelsen.

Anpassningar och minskningar i personalorganisationen
gors kontinuerligt.

Antal portioner minskade med ca 8300 ar 2013 pga att
Bjorkdungen lagar sin egen mat.

Personal for dldreomsorgsmat har minskats med 0,4
tjanst.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013

Skolkoket totalt 119700 129846 126 546 -
antal portioner
(snitt)
- Forskola (3 mal / 35400 34980 37460 -
dag)
- Fritidshem (2 mal / 16 800 24000 21622 -
dag)
- Grundskola/Fritids 67500 70866 67 464 -
(1 méal/ dag)
Aldreomsorg totalt 45871 46138 37 793 -
antal portioner
(snitt)
- AO lunch (1 mal / 32031 31857 26137 -
dag)
- AO helpension (5 13840 14281 11656 -
mal / dag)
Portionskostnad,
kr (snitt):
Skolkok* 36,48 37,79 32,02 -
Aldreomsorg 60,05 61,37 70,64 -

Tabell: Intern statistik, ej jamforbar med SCB. Portionskostnad ar
beridknad pa total kostnad / antal portioner och innebér ej utpriser.

FRAMTID

Kompetenshdjning i allergi och dverkéanslighet bor ske
under ar 2014.

Investering: Diskmaskinerna vid Forsnasskolan borjar bli
slitna och maste bytas ut. Detta géller dven gronsaks-
skararen i skaleriet.
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KULTUR OCH FRITID

Ansvarig namnd: Kultur- och utbildningsndmnden

| Kultur- och utbildningsnamnden ansvarar for verksamhet-
erna bibliotek, musikskola, kulturarrangemang, samt stod
till studieorganisationerna. Stod till Stiftelsen Erlander ligger
under Kommunstyrelsen.

Den fritidsverksamhet som ligger inom Kultur- och fritids-
verksamheten bestar av Forsnisbadet (entreprenad, vi star
for hyran), fritidsgard, allman fritidsverksamhet samt fére-
ningsbidrag. Vi har 19 mil vandringsleder. 3 naturisbanor
samt skidspar och tva elljusspar. Under KS ansvar ligger
bidrag till IFK Munkfors och traningsplaner samt isbanor.

ARETS HANDELSER

e  Kulturprojekt — Skapande Skola for elever i ak 1-9. Alla
elever har fatt dka till Varmlands museum pa 1001 in-
ventions- det muslimska arvet”.

e  Team Book fick arets kulturstipendium.

e  Resatill Liseberg har genomforts for ungdomarna pa
fritidsgarden.

MAL OCH MALUPPFYLLELSE

Mal: Kommunens invanare skall fa tillgang till ett

varierat, rikt och jAmstallt fritids- och kulturutbud.

Indikator:

e  Enenkdt om biblioteksverksamheten vad géller bl.a.
Oppettider, personal och service skall genomfdras 2013.

e |samrdd med ungdomsradet genomférs en storre en-
katundersokning vart tredje ar for att fa reda pa ungdo-
marnas énskemal om 6ppettider och innehall. Enkdten
genomfordes férsta gangen under 2010 och genomfors
igen 2014.

A Malet ar inte uppfyllt

e  Okade 6ppettider p3 biblioteket for att 6ka tillginglig-
heten och service. Sagostund erbjuds for de yngre ele-
verna. Boklador gar ut till aldreboendet. Ny Iashoérna for
barn i biblioteket. Inga avgifter for studielitteratur samt
videofilmer. Antalet besokare har dkat i och med nya
Oppettider. Malet ej uppnatt da enkdtundersokning ej
blev gjord.

e  Enkdtundersdkningen skall gbras under VT 2014. Delmal
uppfyllt.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut BokslutBudget
2011 2012 2013 2013
Intékter 409 338 59 75
Kostnader -3763 -4152  -3527 -3557
Driftnetto -3354 -3814 -3468 -3482
Budgetavvikelse 14

Kulturverksamheten visar ett 6verskott pa +14 tkr.

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Lagre utfall féreningsbidrag och mindre ink6p pa biblioteket
bidrog till budgetavvikelsen..

Nyckeltal

Bokslut  Bokslut Bokslut Budget

2011 2012 2013 2013

Nettokostnad*:
Kultur Kr per inv 455 480 449 461
Fritid Kr per inv 450 567 499 497
Bibliotek:
Besok per dag (ge- 40 40 46,5 -
nomsnitt)
Utlaning per invanare 5 6 6 -
(snitt)
Studieorganisationer:
Bidrag per mottagre, tkr 5 5 7 -
(snitt)
Antal organisationer 9 9 6 -
Musikskolan:
Antal elever ca: 60 40 46 -

Tabell: Intern statistik, ej jamférbar med SCB.
*Nettokostnad innefattar verksamhet fran bade KUB och KS.

FRAMTID
e  Oka anvidndandet av biblioteket, 6ka mangfalden och
bibliotekets kulturarrangemang.
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VALNAMNDEN

Valndmnden ansvarar fér genomforande av allmanna val till
riksdag samt landstings- och kommunfullmaktige. Dartill
kommer ansvar fér genomfoérande av val till Europaparla-
mentet och folkomrostningar.

Kommunen &r indelad i tre (3) valdisktrikt: Munkfors cen-
trala, Munkfors sodra och Munkfors vastra.

ARETS HANDELSER

e Inga val eller folkomrdstningar genomférdes under 2013.

MAL OCH UPPFYLLELSE

For 2013 fanns inga framtagna mal.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -3 -6 -3 -5
Driftnetto -3 -6 -3 -5
Budgetavvikelse 2 -1 2

Driftsbudgeten slutade pa ett 6verskott med +2 tkr.

FRAMTID
2014: Allménna val till riksdagen, landstings- och kommun-
fullmaktige samt val till Europaparlamentet
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GEMENSAMMA NAMNDER MED
ANDRA KOMMUNER

MILJO- OCH BYGGNAMNDEN

Miljo- och byggnamnden bedrivs i samverkan mellan Fors-
haga och Munkfors kommuner. Forshaga kommun ansvarar
for driften. Namnden ar den lokala tillsynsmyndigheten nar
det giller fragor som ror milj6é- och hilsoskydd, byggnadsa-
renden och trafik i Forshaga och Munkfors kommuner.

ARETS HANDELSER

e | Deje har det aterigen skett klackning av 6versvam-
ningsmygg men i ar har Forshaga kommun for forsta
gangen bekdampat dem med gasolféllor utplacerade i
klackningsomradena.

e Miljo - och byggnadsndmnden har fatt i uppdrag att ta
over tillsynen av alkohol fran Kommunstyrelsen.

MAL OCH UPPFYLLELSE
Mal: Alla har en god uppvaxt

Indikatorer:
e  Barns & ungas vistelsemiljoer ar trygga och halso-
samma.

e  Kommunen har en god byggnadskultur samt en god
stads- och landskapsmiljo

e God och sdker trafikmiljo

e  En hallbar kommunutveckling

e  Bevara den biologiska mangfalden

e Tillgdngliga boendemiljcer

@ Malet ar uppfylit

e  Vid revidering av dldre detaljplaner och framtagande av
nya detaljplaner har barnens sdkerhet beaktats. Detta
kommer att bli tydligare under 2014 med hjalp av den
barnchecklista som antagits under aret. Malet uppnatt.

e  Revidering av detaljplaner har skett I6pande i enlighet
med avsatta resurser. Hansyn har tagits till vardefulla
natur- och kulturlandskap och att bostadsomradena har
tillgang till skogsomraden Iampliga fér motion och re-
kreation. Skolskogar finns avsatta. Inventering av nyare
kulturmiljoer har genomforts. Vid bygglov gallande
byggnader som berdors av kulturmiljovardsprogram har
avstamning skett sa att syftet i programmet beaktats.
Rutin for hantering av drenden som ror ovardade tom-
ter har upprattats. Malet uppnatt.

e Skolvagar har gjorts sdkrare genom hastighetsreglering-
ar och andringar i de lokala trafikforeskrifterna. Doku-
menterad rutin for trafiksakerhetsatgarder vid utfarter
och korsningar ar annu ej upprattad, aktiviteten tas
med till 2014. | det pagdende detaljplanearbetet fér
omradet Acksjon-Lyckan planeras det for cykelvag till
Karlstad vid vdg 62. Malet ar delvis uppnatt.

e  Forvaltningen har hittills under aret tagit fram 15 ruti-
ner vilket ger en rattvisare och rattssakrare handlagg-
ning. Malet ar darmed uppnatt.

e  Atgirder genomférda vid Norra Hyn och vid ekbackarna
i MdlInbacka enligt plan. Angs- och hagmarksatgarder
vidtagna vid Torptjarn som en del i att halla landskapet
Oppet men samtidigt ett satt att bekdmpa myggen.
Skogsgruppen kommer att ta fram skotselplaner for
kommunala skogsomraden och naturvardsanpassa roj-
ningsplanerna. Runt Deje kommer all avverkning att ske
med tanke pa myggbekdampning. Malet uppnatt.

e Forshaga kommun har sett till att det ar mojligt att leva
ett sjalvstandigt liv aven om man har en funktionsned-
sattning genom att bostadsanpassning har anordnats
for de som behdver det. Totalt har 249 drenden hand-
lagts. Hiss har dven installerats vid behov (2st). Invente-
ring av hissar och kontroll av att dessa kontrollerats har
skett kontinuerligt. Parkeringstillstand har utfar-
dats/upp-daterats for 57 personer. Totalt har kommu-
nen ca 280 tillstdnd utfardade. Malet uppnatt.

Mal: Allas delaktighet genom information och en

Oppen dialog med medborgarna.

Indikatorer:

e Medborgarna har kunskap om varfor och vilka olika
miljoatgarder som vidtas

@ Malet ar uppfylit

e Forshaga kommun har for att 6ka medborgarnas for-
staelse och kunskap om olika atgarder under aret dagli-
gen rapporterat pa hemsidan aktuella handelser. In-
formation har aven skett via informationsmoten, an-
nonser och reportage i kommuntidningen Kontakten. 5
e-tjdnster har inforts. Malet uppnatt.

Mal: God hélsa bland medborgarna.

Indikatorer:

e Livsmiljon ar halsosam

e Livsmedel haller en hog kvalité.

@ Malet ar uppfyllt

e  Tillsyn gallande halsoskydd, folkdl & tobak, ldkemedel &
miljoskydd har skett enligt tillsynsplaner. Inriktad tillsyn
har skett gallande tobak pa skolgardar. Samtliga klago-
mal har hanterats. Pollenmétning har skett under sa-
songen enligt schema. Projekt inom omradet har ge-
nomforts enligt plan. Handlaggning av enskilda avlopp
har skett I6pande. Langsiktig myggstrategi har upprat-
tats, atgarder har genomforts enligt strategin. Stod har
getts till informatorerna gallande information till all-
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manheten ang mygg. Inventering av mygg har genom-
forts liksom artning av dessa. Malet uppnatt.

e  Kontroll av livsmedelsanldaggningar och dricksvattenan-
laggningar har skett enligt tillsynsplan. Malet uppnatt.

Mal: God forstaelse for uppdraget.

Indikatorer:

e  Uppdragsforstaelse

@ Malet ar uppfylit

e  Uppfdljning av verksamheten har skett vid varje veck-
omote, APT, utvecklingssamtal och verksamhetsplane-
ringsdagar. Veckomoten har genomforts med miljo re-
spektive byggsidan. APT har skett manadsvis och har
kombinerats med friskvardsaktiviteter nar tillfdlle getts.
Utvecklingssamtal har genomforts tva ggr. Tva VP-dagar
genomfordes. Individuella utvecklingsplaner och tjans-
tebeskrivningar har tagits fram. Revidering av mal och
ataganden har skett i Stratsys. En anpassning av led-
ningssystemet till den internationella standarden 1SO
14001 har paborjats. Malet uppnatt.

Mal: En god héalsa bland medarbetarna.

Indikatorer:

e Friska medarbetare

@ Malet ar uppfylit

e  FOr att uppratthalla en hallbar arbetssituation med
friska medarbetare har under aret fyra gemensamma
friskvardsaktiviteter genomforts i samband med APT el-
ler verksamhetsplanering. Utnyttjande av friskvards-
timmen uppmuntras. Ett lag deltog i Tjurruset tillsam-
mans med kommunteknik under september. Sjukfran-
varon ar 1ag (0,55 sjukdagar/medarbetare 2013). Malet
uppnatt.

Mal: Medarbetarens kompetensutveckling.

Indikatorer:

e  Kontinuerlig kompetensutveckling

@ Malet ar uppfyllt

. | de individuella utbildningsplanerna ingar kompetens-
planering. Diskuterades under utvecklingssamtalen. Ut-
bildningsregister finns upprattat vilket underlattar pla-
nering och rekrytering. Kompetensutveckling uppmunt-
ras och aktuella kurser tas regelmassigt upp vid vecko-
moten och APT-moéten. Blivande pensionsavgang under
2013/2014 hanterades genom praktik och utbildning av
eftertrddande person. Malet uppnatt.

Mal: Hallbar utveckling

Indikatorer:

e Avgifter pa tillsyn och kontroll

@ Malet ar uppfylit

e  Debitering av fasta arsavgifter har genomforts enligt
faststallda taxor. Dessa har kompletterats med l6pande
drendeavgifter. Malet uppnatt.

Mal: Tillvaxt
Indikatorer:
e  Det ska finnas tillgang till mark for foretagsetableringar

@ Malet ar uppfyllt

e  Framtagande av nya och reviderade detaljplaner sker
kontinuerligt. Malet uppnatt.

Mal: God ekonomisk hushallning.

Indikatorer:

e  Ekonomii balans

A Malet ar inte uppfyllt

e  Budgetuppfdljning har skett manadsvis vid varje
namndetillfalle. Néamnden har dock svart att styra 6ver
kostnaden for bostadsanpassning vilket medférde den
kostnaden blev 244 tkr 6ver budget och att den totala
budgeten dverskreds. Aven semesterléneskulden blev
ovanligt stor. Det ekonomiska utfallet blev darfér
narmast identiskt med 2012 och slutade med ett under-
skott pa 248 tkr. Malet delvis uppnatt.

EKONOMI

Driftredovisning

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 2,7 2,7 3,3
Kostnader -6,4 -8,5 -8,5
Driftnetto -3,7 -5,8 -5,2 -5,0
Budgetavvikelse 0,3 -0,2 -0,2

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Utfallet hér ihop med kostnaderna for bostadsanpassningen,
hog semesterloneskuld och lagre intakter for bygglov. Under
2014 kommer handlaggningen av bostadsanpassning att fa
en tydligare styrning med hjalp av den nye handlaggaren och
nya redovisningsrutiner. Uttag av semester kommer att
uppmuntras och féljas upp regelmassigt. Bygglovavgifterna
kommer att ses 6ver och en tydligare uppfoljning har inforts.

Nyckeltal

2012 2013
Antal miljdarenden 827 621
Antal byggérenden 211 215
Antal bostadsanpassningar 257 249
Tillsyn miljé halsa 223 228
FRAMTID

e  Tillsyn enligt alkohollagstiftningen pabdrjas under 2014.

e Utredning pagar om mojligheterna for kommunen att
bli miljocertifierad och/eller ekokommun.

e Utveckling av verksamhetssystemet i Stratsys pagar sa
att det uppfyller kravkriterierna for 1ISO 14001.

e  En utveckling av kommunens Fairtradekoncept i form
av 0kade etiska och miljokrav i samband med upphand-
lingar.

e En mer aktiv roll fér kommunen vad géller foretagens
miljodiplomeringar ndr Region Varmland avslutar detta
arbete.
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OVERFORMYNDARNAMNDEN
Overférmyndarndmnden bedrivs i samverkan for Forshaga,
Grums, Hagfors, Kil och Munkfors kommuner. Forshaga
kommun ansvarar for driften. Verksamheten ar obligato-
risk och har till huvuduppgift att kontrollera det arbete som
gode man, férvaltare och férmyndare goér for de personer
som inte sjdlva kan utfora sina angeldgenheter.

ARETS HANDELSER

e  Engrupp av stallféretradare har bildat en férening for
frivilliga samhallsarbetare.

e  Reviderad delegeringsordningen, dokumentet som styr
fordelning av arbetsuppgifter mellan namndens politi-
ker och kontorets tjansteman

e  Utbildningsinsatser har 16pt enligt planen och stallfore-
tradarnas deltagande fortsatter att vara bra.

MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal: Alla har en god uppvaxt

Indikatorer:

e  Overférmyndarndmnden i samverkan skall beakta
barnens, medborgarnas ratt i samhallet med hjalp av
géllande ratt.

A Malet ar inte uppfylit

e Namnden gor beddmningen att rattssakerheten alltid
skall beaktas sa som en av de viktigaste uppdragen hos
dverformyndarndmnden. Over tid har rattssidkerheten
natt en mycket god niva. Overférmyndarnamnden féljer
arbetet och ser till att inféra rutiner och intern tillsyn
som starker rattssdkerheten till en hégre niva. Malet ar
delvis uppnatt da det alltid finns utrymmet for forbatt-
ringar och aktualiseringar inom en verksamhet som till-
lampar juridiken.

Mal: Allas delaktighet genom information och en

Oppen dialog med medborgarna.

Indikatorer:

e QOverférmyndarnamnden i samverkan skall genom
dialog, information och utbildning hela tiden strava ef-
ter en bra verksamhet som bygger pa forstaelse for det
samhalleliga uppdraget.

A Malet ar inte uppfylit

e Utbildningar av namndpolitiker erbjuds genom utskick
fran overférmyndarkontoret med relevans och regel-
bundenhet. Varje namndpolitiker ansvarar for egen ut-
bildning och kompetens. Lansstyrelsen har papekat att
politikernas utbildning ska prioriteras. Kontoret tillser
att det finns relevant litteratur som kan lanas vid behov
av framst nya namndpolitiker. Malet ar delvis uppnatt
betraffande politikernas tillgang till utbildningar.

Mal: God forstaelse for uppdraget.

Indikatorer:

e  Alla som bidrar till verksamheten skall under tiden for
respektive uppdrag erbjudas utbildning, handledning
och uppféljning

e Intern tillsyn

A Malet ar uppfylit

e Namnden goér bedémningen att 6verférmyndarkontoret
stravar efter att ge gode man och stallféretradare kom-

petens genom regelbundna utbildningar som stravar ef-
ter att ge kollektivet en bra och bred kompetensgrund
att std pa. Malet ar att erbjuda relevanta och intres-
santa utbildningar 6ver tid, sa sker ocksa idag. Utbild-
ningar till stallféretradare har erbjudits i tillrackligt om-
fattning under aret och malet ar darmed uppnatt.

e Namnden beddmer att den interna tillsynen fungerar
bra. Overférmynderiets verksamhetssystem underlattar
uppfoljning av darendena och att upptacka avvikelser. In-
ternkontrollplanen f6r ar 2013 f6ljs och rapporteras till
namnden. Malet dr uppnatt.

Mal: En god hélsa bland medarbetarna.

Indikatorer:

®  Friska medarbetare

A Malet &r inte uppfyllt

e Overférmyndarnimnden anser att det &r viktigt att ett
bra hélsoframjande arbete upprattas pa arbetsplatsen.
Overférmyndarkontorets personal tar del av det arbe-
tet som i 6vrigt genomfors inom kommunen. Malet ar
delvis uppnatt da personal pa 6verformyndarkontoret
foljer det sjuktalet som géller for kommunen i 6vrigt
och som visar ett nagot forsamrat lage under aret.

Mal: Medarbetarens kompetensutveckling.

Indikatorer:

e  Kontinuerlig kompetensutveckling

@ Malet ar uppfylit

e Namnden beddmer att de anstallda har tillgang till
relevanta utbildningar. Det finns endast ett fatal till-
fallen for overférmyndare att traffas och utbyta inform-
ation sa ndmnden menar att utbildningen ska priorite-
ras for de anstéllda. Malet &r uppnatt.

Mal: Hallbar utveckling, tillvaxt, god ekonomisk

hushallning

Indikatorer:

e  Budgetibalans

A Malet &r inte uppfyllt

e  Malet kan inte anses uppnatt da samtliga kommuner
har vaxande arvodeskostnader vilket ar det storsta ut-
maningen for finansiering av éverformynderiet. Samti-
digt har kontoret tagit fram battre prognoser som har
mojliggjort for namnden att tidigt fa information om
det ekonomiska laget.

e  Enbudget i balans ar ett av kontorets och ndmndens
viktigaste uppgift for en rattssaker verksamhet. Rutiner
som sdkerstéller antalet drenden som pa ett bra satt
kan kostnadsberdknas maste arbetas fram. Overfor-
myndarkontoret tillsammans med ekonomikontoret har
forbattrat kvaliteten i den ekonomiska information och
prognoser som lamnas till ndmnden. Man har t ex tagit
fram en berdkningsmodell fér arvodeskostnader, vilket
tar hansyn till 6kat antal arende.
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EKONOMI

Driftredovisning

Mkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 1,8 3,1 2,0 2,0
Kostnader -2,9 -4,3 -2,4 -2,6
Driftnetto -1,1 -1,2 -0,4 -0,6
Budgetavvikelse 0 -0,04 0,2

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Overférmyndarkontoret ha hallit siginom den angivna bud
getramen och visar ett 6verskott med +0,2 mkr. Overskottet
kommer att fordelas bland medlemskommunerna enligt den
berdkningsmodell som anvands for finansiering av 6verfor-
myndarkontoret. Fér Munkfors del blir 6verskottet 16 tkr.

Nyckeltal

2012 2013
Antal arenden totalt 665 721
Antal arenden Munkfors kommun 53 68,5
FRAMTID

Namnden kommer att fortsatta jobba men nedtecknande av
rutiner fér handlaggning for att skapa battre forutsattningar
for rattssdkerhet och effektiv handlaggning. Webbsidan boér
omarbetas och géras mer anvandarvanlig for medborgarna
och fér de myndigheter som vander sig till oss. Overférmyn-
darnamnden fér samtal med nagra kommuner i Varmland
for att eventuellt utoka samverkan fr o m ar 2015.
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KARLSTADSREGIONENS RADDNINGS-
TIJANSTFORBUND

Raddningstjansten Karlstadsregionen ar ett kommunalfor-
bund som pa bred front arbetar med trygghets- och siker-
hetsrelaterade fragor i sex medlemskommuner. Arbetet
bedrivs forebyggande och operativt pa hela riskskalan —
fran oonskade vardagshindelser och olyckor till storre
samhallsstorningar. Styrande lagstiftningar ar bl a arbets-
miljolagen (AML), lagen om skydd mot olyckor (LSO), lagen
om brandfarliga och explosiva varor (LBE) samt lagen om
kommuners och landstings ansvar infor och vid extraordi-
ndra handelser (LEH).

ARETS HANDELSER

e Invigning av nyrenoverade lokaler pa stationen i Grums.

e  Konferensen Skadeplats.

e POSOM- kris- och beredskapskonferens.

e Ettlansgemensamt natverk for arbete med eldstadsre-
laterade brander ar bildat.

e  Medieutbildning for chefer och nyckelpersoner.

e  Erfarenhetsseminarium - intraffade samhallsstérningar.

e Sveriges nya informationsnummer 11313 startade.

e  Utvardering av Ungdomar for trygghets (UFT) arbete ur
jamstalldhetsperspektiv.

e  Utredningen ”God ekonomisk hushallning 2015”.

e  Byggstart for ny brandstation i Vase.

. Behovsinventering av trygghetsarbete i fem kommuner.

e  Brand i cellplast vid nybyggnation Centralsjukhuset.

e  Fip — bil (Forsta insatsperson) skanktes av privatperson.

e  Temadag om medarbetarskap har genomforts for all
heltidspersonal.

e Raddningstjansten Karlstadsregionen har som forsta
raddningstjanst i [dnet infort e-tjanster.

MAL OCH UPPFYLLELSE

Mal: Vi ska vara en drivande kraft i regionens

gemensamma trygghets- och sékerhetsarbete.

Indikatorer:

e Andelen kvinnor och madn som kdnner oro for att drab-
bas av olycka ska vara ldgre an 25 % i Karlstadsregionen.

e Andelen kvinnor och madn som kdnner oro for att drab-
bas av allvarlig samhallsstorning ska vara lagre an 10 % i
Karlstadsregionen.

e  Antalet bostadsbrander i Karlstadsregionen ska minska i
forhallande till 2010 ars niva.

e  Antalet brand- och sdkerhetsutbildade hos raddnings-
tjansten ska 6ka arligen under mandatperioden.

A Malet ar inte uppfyllt

e Andelen var ar 2010 i snitt 31 %. Nasta matning 2014.

e  Andelen var ar 2010 i snitt 12 %. Nasta matning 2014.

e  Antalet brander i bostdder minskade nagot jamfort med
referensaret 2010 medan andelen eldstads- och spisre-
laterade brander 6kat.

e  Antalet brand- och sdkerhetsutbildade hos raddnings-
tjansten ligger fortfarande pa en mycket hog niva. Anta-
let ar lagre for 2013 an 2012.

Mal: Vi ska vara en modern raddningstjanst som
tar tillvara samhallets kompetens och mangfald.

Indikatorer:

e Andelen kvinnor i raddningstjansten ska vara minst 15
% av de anstallda ar 2015.

e  Antalet man och kvinnor fran Karlstadsregionen som
soker utbildningen skydd mot olyckor skall arligen 6ka
under mandatperioden.

A Malet ar inteuppfyllt

e Antalet kvinnor i férbundet dr 12 % (samma som fore-
gaende ar). P3 vara RiB-stationer finns det en hogre an-
del kvinnor, och fler har rekryterats under perioden.

e Antalet sokande fran forbundet till SMO utbildningen
hade under aret 6kat marginellt fran 45 till 46 personer.

Mal: Vi ska vara tillgangliga och méta kvinnor och
man med forstaelse och 6ppenhet samt underlatta
for den enskilde att kunna ta sitt ansvar

Indikatorer:

e  Minst 90 % av de kvinnor, man, flickor och pojkar som
deltar i raddningstjanstens utbildning ska uppleva att
de har okat sina kunskaper.

e Minst 90 % av de kvinnor och mdn som har kontakt
med raddningstjansten i myndighetsarenden ska upp-
leva ett professionellt bemotande.

e Andelen besvarade telefonsamtal skall vara minst 95 %.
(Teknisk 16sning for att ta fram uppgifterna saknas).

A Malet &r inte uppfyllt

e Utvarderingen av kurserna Grundlaggande brand och
HLR visar att 100 % ar ndjda eller mycket néjda med
den utbildning de fatt. Delmal uppfylit.

e Visaknar for narvarande verktyg for att mata hur de
som har kontakt med raddningstjansten i myndighetsa-
renden upplever bemdtandet. En undersokning av
detta, med jamstalldhetsperspektiv, planeras fér 2014.

Mal: Vi ska ge snabb, uthallig och ratt hjalp med
hog kompetens och modern teknik

Indikatorer:
e  Samtliga raddningsstyrkor ska erhalla férlarm inom en
minut.

e  Kommunerna i Karlstadsregionen ska ha god férmaga
att uppratthalla samhallsviktiga verksamheter i kris.

@ Malet ar uppfyllt

e Under aret har SOS skickat ut férlarm till forbundet
styrkor inom 54 sekunder varfor malet uppfylls.

e 12013 &rs "Oppna jamférelser" anges formagan att
uppratthalla viktiga verksamheter i kris som helt upp-
nadd for alla sex medlemskommuner.

Mal: Vi ska genom 6kad samverkan, kreativitet

och fornyelse sakerstalla god ekonomisk hushall-

ning i all verksamhet

Indikatorer:

e Antalet samverkansprojekt och —l6sningar ska 6ka
arligen under mandatperioden.

e Med hjalp av modern teknik ska fortsatt effektivisering
av rutiner genomféras.

@ Malet ar uppfylit

e Utredningen god ekonomisk hushallning 2015 kommer
att bli vardefull for alla i organisationen. Utredningen
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ska ge en 6kad kunskap och forstaelse for hur varje
medarbetare kan paverka var ekonomi i positiv riktning.

° Flera samverkansformer har utvecklats under aret,
liksom nya rutiner med st6d av ny teknik. Inférandet av
e-tjanster effektiviserar administrationen och hojer ser-
vicenivan fér medborgarna.

Mal: Vi ska aktivt bidra till ett hallbart samhalle
genom att i det vardagliga arbetet agera miljo- och
klimatmedvetet

Indikatorer:

e Andelen bransleférbrukning med fossila branslen skall
minska.

e Energiférbrukningen ska minska under mandatperi-
oden.

e  Mangden osorterat avfall ska minska under mandatpe-
rioden.

A Malet ar inte uppfyllt

e Vihar under aret kort pa miljévanliga brénslen (gas,
etanol) till 89,7 % - en marginell 6kning mot tidigare ar

e  Energiforbrukningen minskade totalt under 2013. El,
vatten och avlopp minskade. Fjarrvarmen 6kade nagot.
Totalt minskade kostnaden mot budget med 35 tkr.

e  Mangden osorterat avfall var under aret 60 072 liter
vilket &r en marginell 6kning fran fjolaret.

Mal: Vi ska tillsammans skapa en god fysisk och

psykosocial arbetsmiljo, utféra vara arbetsuppgif-

ter pa ett sakert satt och stimulera individuell ut-

veckling for kvinnor och mén

Indikatorer:

e Andelen kvinnor och man som ar upplever sitt utveckl-
ingssamtal som meningsfullt ska vara minst 90 %.

e Ingen anstdlld inom raddningstjansten ska uppleva att
de utsatts for mobbning eller trakasserier.

e  Raddningstjansten ska vara fri fran allvarliga arbetsska-
dor och allvarliga tillbud.

A Malet ar inte uppfylit

e Enny modell for utvecklingssamtal har utarbetats. Hur
den kommer att upplevas i forhallande till effektmalet
kommer att métas i nasta LMU (Ledar- och medarbe-
tarundersdkning) som genomférs i februari 2014.

e  Effektmalet mobbning mats i LMU-undersdkning 2014.

e Under 2013 har inga allvarliga tillbud eller arbetsolyckor
intraffat som foranlett anmalan till Arbetsmiljéverket.

Mal: Finansiellt méal 1

Indikatorer:
e Arets resultat ska uppga till minst 0,5 % av kommunbi-
draget

@ Malet ar uppfylit

e  Arets resultat, efter justering av reavinster, uppgar till 3
638,6 tkr, vilket ar 3 030 tkr battre dn budget. Resulta-
tet motsvarar 3,8 % av kommunbidraget. Férbundets
resultatmal har darmed uppfyllts under aret.

Mal: Finansiellt mal 2
Indikatorer:
e  Reinvesteringar ska finansieras med egna medel

@ Malet ar uppfylit

e 2013 ars reinvesteringar finansierats av arets resultat
samt avskrivningar, vilket gor att férbundets reinveste-
ringsmal ar uppfyllt under aret. Det finns ocksa ett ater-
staende investeringsutrymme till kommande ar. Under
2013 har investeringarna varit lagre an plan.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut  Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Intakter 114174 117 917 115814
Kostnader -110 236  -114 279 -115 206
Driftnetto 2516 3938 3638 608
Budgetavvikelse 3030

Analys och atgarder for att klara budget 2014

e  Resultatet for ar 2013 blev ett 6verskott pa 3 668 tkr.
Det justerade resultatet efter reavinster blir 3 638 tkr.
Gentemot budget sa blir 6verskottet 3 030 tkr.

e Administrationen visar pa ett underskott pa 226 tkr. Det
beror framst pa 6kade och oférutsedda IT-kostnader.
Personalvardskostnaderna ar tillfalligt hogre an normalt
men berdknas vara lagre nasta ar.

e  Réaddningstjanstavdelningens har en stor positiv avvi-
kelse. Posten som goér en stor del av dverskottet ar AFA
Forsakrings beslut om sankning och aterbetalning av
premier for avtalsgruppsjukférsakring (AGS-KL) samt
avgiftsbefrielseforsakring. Var del av sankta premier ar
for aren 2005 och 2006 hamnar pa 1,5 mnkr och de har
bokférts som en intakt pa raddningstjanstavdelningen.

e Anslaget for sarskild pension genererar ett 6verskott
beroende pa att brandmannen ar kvar i tjanst langre.

e  Kostnader for kommunikationssystemet RAKEL inom
raddningstjanstavdelningen. Nya priser for Rakels grun-
dabonnemang medférde ett 6verskott nar det galler li-
censavgifter.

e  Forutom en planerad RiB-utbildning fick vi mojlighet att
anordna ytterligare en utbildning. Det har medfort ett
Overskott pa 574 tkr.

e Avdelningen for teknik har en avvikelse mot budget.
Det dr beroende pa byte av vaxellada pa en slackbil.

o  Sdkerhetsavdelningen har ett 6verskott pa 730 tkr pga
foraldraledighet pa en tjanst som varit vakant innan vi-
karie tillsattes.

e  Fastigheter redovisar en budgetavvikelse pa +220 tkr.

e  Kapitaltjdnsten visar pa ett underskott. Avskrivningarna
ligger ungefar som budgeterat. Nagra storre investe-
ringskop ar framflyttade vilket ger en positiv avvikelse
pa avskrivningar. Den stora avvikelsen kommer pa de
finansiella intdkterna och kostnaderna. Rantorna kom-
mer inte att na upp till budgeterad niva pga laga rénte-
nivaer. | de finansiella kostnaderna har vi redovisat ef-
fekten av den sankta diskonteringsrantan.
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Nyckeltal

2012 2013
Antal larm totalt 1879 1883
Antal larm Munkfors station 96 99

FRAMTID

Verksamhetsutvecklingen under 2014 kommer att
bland annat att fokusera pa raddningstjanstens med-
verkan nar det galler suicidprevention. All utrycknings-
personal kommer att utbildas under aret.
Trygghetsarbetet fortsatter i vara medlemskommuner.
Konkreta planer pa etablering av Trygghetscenter finns i
flera kommuner.

Jamstélldhets- och mangfaldsfragorna ar viktiga for var
verksamhet. Vi ska erbjuda moderna lokaler med god
arbetsmiljo for saval kvinnor som man. En arbetsgrupp
planerar for en utbildning i mangfald och jamstalldhet
under 2015. Aktiviteter for att skapa en bredare fram-
tida rekryteringsbas fortsatter. Att kvalitetssakra en
jamstalld service gentemot vara medborgare &r en an-
nan viktig aspekt. Under 2014 kommer vi att fokusera
pa var myndighetsut6vning i det avseendet.

Var tillganglighet kommer att utvecklas genom lanse-
ring av en ny, modern hemsida under aret.
Utredningen for god ekonomisk hushallning har gett oss
ett bra underlag att arbeta vidare fran. Vi behover fort-
sdtta ta hojd fér &nnu mera langsiktiga ekonomiska och
verksamhetsmassiga utmaningar. Vi behover fundera
pa hur den nya tekniken, metodutveckling och 6kad
samverkan kan skapa mojligheter for oss att bli kost-
nadseffektivare. Vi ser ocksa att rekrytering av radd-
ningstjanstpersonal i beredskap blir en allt storre utma-
ning pa landsbygden.

Under aret kommer vi att se pa hur vi vill att vart upp-
drag ska se ut om 10-15 ar.

54



DE KOMMUNALA BOLAGEN

MUNKFORSBOSTADER AB
Bolaget forvaltar och dger fast egendom samt bedriver
darmed forenlig verksamhet inom Munkfors kommun.

Nyckeltal

Bokslut Bokslut

Bolaget dr ett heldgt dotterbolag till Munkfors kommun. 2012 2013
Bolaget blockférhyr och forvaltar en fastighet pa Sunnmans Omséttning, tkr 11999 12555
vig 25-29. Totalt innehaller byggnaderna 247 bostéder och Resultat efter finansiella poster, tkr 2365 39
24 uthyrningslokaler. ) '
Balansomslutning, tkr 39798 37409
ARETS HANDELSER Kassalikviditet, % 67 233
e Ombyggnad och tillganglighetsanpassning av Sunnmans Rantabilitet pa totalt kapital, % -3,2 -5,9
vag 25-29 slutfordes. Inflyttning pabdrjades 1 aug Soliditet. % 12 13
2013.
Intaktsbortfall bostader % 8 6

e Vid arets slut var 24 av 26 ldgenheter uthyrda.
e  Fortsatt underhallsarbete med inriktning pa energibe-

sparande atgarder. FRAMTID
e Antalet lediga lagenheter har 6kat fran 11 vid arets o  Atgarder for att minska outhyrda lagenheter.
borjan till 23 vid arets slut. e Atgirder enligt underhalisplaner, fraimst med inriktning
pa energieffektivisering.
MAL ENLIGT AGARDIREKTIV e  Atgarder fér en ekonomi i balans.
e  Bolagets verksamhet ska Iangsiktigt frimja férsérjning- e  Upprattande av en langsiktig utvecklingsplan for bola-

en av bostdder i Munkfors kommun.

e Ldngsiktigt bor bolaget striva efter en vakansgrad som
understiger 5 %.

e Bolaget ska ldngsiktigt ha ett avkastningskrav pé 3 % av
det totala kapitalet.

A Malet ar inte uppfyllt

e  Vakansgraden blev ca 6 % istdllet fér budgeterat 5 %.

e Extra kostnader i samband med ombyggnaden av
Sunnmans 25-29.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Driftnetto 1337 -435 1629 2043

Budgetavvikelse 9 -1731 -414

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Resultatet visar ett 6verskott pa 39 tkr (ar 2012: —2 355 tkr).
Hyresbortfallet pga tomma lagenheter motsvarar -775 tkr.

get.
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MUNKFORS ENERGI AB

Bolagets verksamhet utgors av att képa in bransle for pro-

duktion och konvertering till fjarrvdarme och el. Bolaget ar Nyckeltal
ett deldgt dotterbolag till Munkfors kommun med 60 % och Bokslut Bokslut
den andra dgaren dr Béhler Uddeholm med 40 % sgarskap i 2012 2013
bolaget. Omséttning, tkr 30055 29 610
ARETS HANDELSER Resultat efter finansiella poster, tkr 585 -1119
e  Brinsleinmatningen till den gamla pannan, tillika re- Balansomslutning, tkr 146 292 139 571
servmatning till den nya RT-pannan och sdsom en del i Kassalikviditet, % 25 12
kraftvdrmeverket, fardigstalldes under sista kvartalet. Réntabilitet p& totalt kapital, % 12 0,8
e Under verksamhetsaret uppgick fjarrvarmeférsaljningen Soliditet. % 6 ;
till 34,2 GWh (36,6). Elférsiljningen uppgick till 6,2 GWh OlICITEL, 7o
(5) och den totala elproduktionen uppgick till 8 GWh.
e  Bolaget har haft i genomsnitt 8 anstallda under aret. ERAMTID

MAL OCH UPPFYLLELSE
Mal saknas for 2013.

EKONOMI

Driftredovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013

Driftnetto 648 -1119 585 4148

Budgetavvikelse -957 -4 670 -3 563

Analys och atgarder for att klara budget 2014
Driftnetto ar 2013 blev 585 tkr (2012: - 1 119 tkr). Avvikelse
mot budget uppgick till -3 563 tkr. Resultatet blev 585 tkr
(2012: -1 119 tkr).

Det nya kraftvarmeverket har dven detta ar haft en del
driftproblem. De flesta problemen som har funnits sedan
starten har identifierats och atgarder har vidtagits. De ut-
redningar som gjordes under ar 2012 som syftade till att
forlanga drifttiderna for kraftvarmeverket har varit positiva
och vi kan konstatera att kraftvarmeverket var i drift 92 % av
aret. Om planerade stopp tas med i berdakningen har drifttill-
gangligheten varit 98 %.

Styrelsen har fattat beslut om att fjarrvarmetaxorna tills
vidare skall vara oférandrade for ar 2014.

For 2014 forvantas ett positivt resultat, som successivt
bor kunna forbattras ytterligare for de narmast efterfol-
jande aren.

Organisationen arbetar intensivt med att skapa nya
kundrelationer som syftar till att 6ka flexibiliteten i an-
ldggningen och att 6ka intdkterna pa branslesidan ge-
nom sa kallade betalande branslen.
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RAKENSKAPERNA

RESULTATRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2013 2012 2013
Verksamhetens intékter Not 1 94 947 95 589 118 812 118 476
Verksamhetens kostnader Not 2 -272 482 -276 886 -289 497  -290 161
Av- och nedskrivningar Not 3 -8 440 -9 140 -14 498 -14 976
Verksamhetens nettokostnader -185 975 -190 437 -185183 -186 661
Skatteintakter Not 4 132 311 134 564 132 311 134 564
Generella statsbidrag och utjamning Not 5 54 852 57 162 54 852 57 162
Finansiella intéakter Not 6 2 696 3567 2 355 3255
Finansiella kostnader Not 7 -2 595 -3072 -6 073 -6 146
Resultat fore extraordinara poster 1289 1784 -1738 2174
Skattekostnad -6 -5
ARETS RESULTAT Not 8 1289 1784 -1744 2 169
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RAKENSKAPERNA

KASSAFLODESANALYS

Kommunen
Tkr Bokslut Bokslut

2012 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1289 1784
Justering fér av- och nedskrivningar Not 3 8 440 9 140
Justering for gjorda/ansprakstagna avsattningar Not 9, 10 713 -104
Justeringar for 6vriga inte likviditetspaverkande poster Not 11, 12 113
Medel for verksamheten fore féréandring av rorelsekapital 10 555 10 820
Okning(-) / Minskning(+) kortfristiga fordringar -16 104 -5 466
Okning(-) / Minskning(+) férrad och varulager
Okning(+) / Minskning(-) kortfristiga skulder 8 282 21231
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2733 26 585
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -3454 -57
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar - 3816 -2 998
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 13 -113
Investering i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 268
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 115 -3 055
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan Not 23 58 000
Amorteringar av langfristiga skulder Not 23 -14 395 -15 855
Okning langfristiga fordringar -45 933
Minskning av langfristiga fordringar 5855
Ovriga finansiella poster
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 328 -10 000
ARETS KASSAFLODE -6 710 13 530
Likvida medel vid arets borjan 20671 13 961
Likvida medel vid arets slut 13 961 27 491
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RAKENSKAPERNA

BALANSRAKNING

Kommunen Sammanstalld
redovisning

Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2012 2013 2012 2013
TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar Not 14 3454 2 652 3454 2 652
Materiella anlaggningstillgangar 106 085 100 802 221 362 212 804
- darav mark, byggnader, tekn anlaggningar Not 15 100 700 95 365 153 502 146 605
- dérav maskiner och inventarier Not 16 5 385 5437 67 860 66 099
Finansiella anlaggningstillgangar Not 17 89 867 84 012 84 117 78 270
Summa anlaggningstillgangar 199 406 187 466 308 933 293 726
Forrad mm 1598 1693
Kortfristiga fordringar Not 18 41 573 47 038 50 779 48 805
Kassa och bank Not 19 13961 27 491 14 392 32403
Summa omsattningstillgangar 55534 74 529 66 769 82 901
SUMMA TILLGANGAR 254 940 261 995 375702 376 627
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital Not 20 94 193 95 976 98 560 100 637
- darav arets resultat 1289 1784 -1 744 -2 169
Avsatt till pensioner Not 21 3483 3444 3483 3444
Ovriga avsattningar Not 22 2 056 1991 3553 3579
Summa avséttningar 5539 5435 7 036 7023
Langfristiga skulder Not 23 99 300 83 445 190 119 174 055
Kortfristiga skulder Not 24 55908 77 139 79 987 94 912
Summa skulder 155 208 166 019 270 106 268 967
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR 254 940 261 995 375 702 376 627
OCH SKULDER
Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter Inga Inga Inga Inga
Pensionsforpliktelser som inte upptagits i BR ~ Not 25 111 881 118 134 111 881 118 134
Ovriga ansvars- och borgensforbindelser Not 26 152 838 141 620 152 838 141 620
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RAKENSKAPERNA

NOTER

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2013 2012 2013
Not 1 Verksamhetens intakter
Verksamhetens intakter enligt driftredovisning 136 399 135 219
Avgar interna poster mellan forvaltningarna -47 648 -44 051
Tillkommer internt kompletteringspensionspalagg* 1742
Tillkommer &vriga intakter 106
Tillkommer jamforelsestérande poster:
Retroaktiv ersattning fran AFA 4235 4421
Realisationsvinster forsaljning anlaggningstillg. 113
Summa verksamhetens externa intakter 94 947 95 589 125 795 126 443
Avgar koncerninterna intakter -6 983 -7 967
Summa koncernens externa intakter 118 812 118 476
*) Pensionsposter i not 1 och 2 &r inte jamforbara mellan
&ren pga andrad kontering nar nytt PA-system infordes.
Not 2 Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader enligt driftredovisning 323 643 328 765
Avgar interna poster mellan forvaltningarna -47 648 -44 051
Avgar interna kapitalkostnader -13 015 -12 214
Avgar fin. kostnad som belastat driftredovisningen -17 -48
Tillkommer pensionskostnad finansforvaltningen* 7719 4 434
Tillkommer jamforelsestérande poster:
Agartillskott Munkforsbostéader AB 1 800
Realisationsforluster forsaljning anlaggningstillg.
Summa verksamhetens externa kostnader 272 482 276 886 296 480 298 128
Avgar koncerninterna kostnader -6 983 -7 967
Summa koncernens externa kostnader 289 497 290 161
Not 3 Avskrivningar/nedskrivningar
Avskrivningar enligt nominell metod 8 440 9 140 14 498 14 976
Nedskrivning
8 440 9 140 14 498 14 976
Not 4 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 130 608 135 368 130 608 135 368
Prognos slutlig kommunalskatt 1676 -893 1676 -893
Slutavrakning foregdende ars prognos 27 89 27 89
132 311 134 564 132 311 134 564
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RAKENSKAPERNA

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2013 2012 2013
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 42 883 43 770 42 883 43 770
Strukturbidrag 2531 2493 2531 2493
Inférandebidrag
Inférandeavgift
Kostnadsutjamningsbidrag 2580 4 527 2580 4527
Regleringsbidrag 1829 1668 1829 1668
Regleringsavgift
Konjunkturstéd
Kommunal fastighetsavgift 6 166 5982 6 166 5982
Utjamningavgift LSS -1137 -1 278 -1137 -1 278
54 852 57 162 54 852 57 162
Not 6 Finansiella intakter
Utdelning aktier och andelar
Réanteintakter 2 346 3132
Ovriga finansiella intékter 350 435
2 696 3567
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader 2513 3034
Ranta pa pensioner 82 36
Ovriga finansiella kostnader 2
2595 3072
Not 8 Kommunallagens balanskrav
Arets resultat 1289 1784
Realisationsforlust
Realisationsvinst -113
1176 1784
Not 9 Avsattning marktackning
Avsatt for marktackning soptipp 1540 1276
Arets disposition -634 -1 340
Summa férandring avsattning 906 -64
Not 10 Avsattning intjanade pensioner
Avséttning ordinarie pensioner -498 -67
Finansiell kostnad 82 36
Nettodisposition avs garantipensioner 260 0
Loneskatt -38 -8
Summa férandring av pensionsskuld -194 -39
Not 11 Realisationsvinster
Forséljning fastighet Skulpturhuset 113
113 0
Not 12 Realisationsforluster
0 0
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RAKENSKAPERNA

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2013 2012 2013
Not 13 Avyttring anlaggningstillgangar
Forsaljning fastighet Skulpturhuset 113
113
Not 14 Immateriella anlaggningstillg&ngar
Anskaffningsvarde 3821 3878 3821 3878
Ackumulerade avskrivningar -367 -1 226 -367 -1 226
3454 2 652 3454 2 652
Not 15 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Markreserv
Anskaffningsvarde 285 285
Ackumulerade avskrivningar 0 0
Utgaende bokfort varde 285 285
Verksamhetsfastigheter
Anskaffningsvarde 71432 71 652
Ackumulerade avskrivningar -45 852 -48 070
Utgaende bokfort varde 25580 23582
(inkl padgaende investeringar ca 376 tkr)
Fastigheter for affarsverksamhet
Anskaffningsvarde 72 323 73 840
Ackumulerade avskrivningar -32795 -34 818
Utgaende bokfort varde 39528 39 022
Publika fastigheter
Anskaffningsvarde 53283 53 537
Ackumulerade avskrivningar -33 810 -35 945
Utgaende bokfort varde 19 473 17 592
Fastigheter f6r annan verksamhet
Anskaffningsvarde 31332 31 332
Ackumulerade avskrivningar -15 498 -16 448
Utgaende bokfort varde 15834 14 884
Totalt
Anskaﬁningsvérde 228 655 230 646 310 030 312 021
Ackumulerade a\/skrivningar -127 955 -135 281 -156 529 -165 416
Utgéende bokfort varde 100 700 95 365 153 502 146 605
Not 16 Maskiner och inventarier
Anskaﬁningsvarde 8 443 9 449 119 808 126 434
Ackumulerade avskrivningar -3 058 -4 012 -51 948 -60 235
5385 5437 67 860 66 199
Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier i dotterbolag
Munkforsbostader AB 4 590 4 590
Munkfors Varmeverk AB 1200 1200
Ovriga aktier och andelar
Varmlandstrafik AB
Varmlands skogsagare 53 53 53 53
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RAKENSKAPERNA

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2013 2012 2013
Kommuninvest 980 980 980 980
Husbyggnadsvaror HBV férening 40 48
Langfristiga fordringar
Region Varmland 268 268 268 268
Hagfors kommun 476 476 476 476
RKHF Munkfors &ldrebostéader 82 300 76 445 82 300 76 445
89 867 84 012 84 117 78 270
Kommuninvest: Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk
forening avser inbetalt andelskapital 980 tkr per 2013-12-31.
Kommuninvest ekonomisk férening har darefter beslutat om
insatsemissioner om sammanlagt 442 849 kr for Munkfors
kommun. Munkfors kommun har under 2013 &ven erhallit 930
tkr i 6verskottsmedel frdn Kommuninvest, vilka har aterinsatts
i Kommuninvest. Totalt insatskapital &r 1 372 466 kr.
Hagfors kommun: Avser forskottering till Vagverket for rv 62
som Hagfors kommun har gjort., beslutat 2006-12-19 KF § 52.
Riksbyggens kooperativa hyresrattsférening Munkfors aldre-
bostader: Avser att kommunen har lanat beloppet hos Kom-
muninvest for att sedan i sin tur lana ut till féreningen.
Not 18 Fordringar
Kundfordringar 9 255 8 768 16 463 8521
Statsbidragsfordringar 632 5 567 632 5567
Skattefordringar 9790 7994 9790 8 034
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 9 636 6 444 12 645 8 135
Ovriga kortfristiga fordringar 12 260 18 265 11 249 18 547
41 573 47 038 50 779 48 805
Not 19 Kassa och bank
Kassa 9 30
Bank 13 952 27 461
Kommunen har en checkkredit p& 25 mkr som ej var utnyttjad 13 961 27 491
vid bokslutstillfallet.
Not 20 Eget kapital 94 193 95 976
- Varav resultatutjiamningsreserv 4 243
- Varav kultur- och utbildningsnamnden 407
Not 21 Avsatt till pensioner
Ingadende avsattningar 1730 1314
Nya forpliktelser under aret 1257 1564
Varav Nyintjanad pension 1489 1489
Varav Réante- och basbeloppsupprékning 82 36
Varav Andring av férsakringstekniska grunder 0 93
Varav Alderspension -34 0
Varav Pension till efterlevande 0 0
Varav Ovrig post -280 -54
Arets utbetalningar -184 -106
Summa avsatt till pensioner 2803 2772
Forandring av lI6neskatt 680 672
Summa avsatt till pensioner (Utg. avsattning) 3483 3444
Aktualiseringsgrad 96 % 97 %

Effekt &r 2013 av sankt diskonteringsranta:
Pensionsforpliktelse: +261 tkr. Loneskatt: ca +84 tkr.
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RAKENSKAPERNA

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2013 2012 2013
Specifikation - avsatt till pensioner
Sarskild avtalspension/alderspension 1628 1337
Formansbestamd/kompl pension 1489 1489
Alderspension -34 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post -280 -54
Summa pensioner 2803 2772
Loneskatt 680 672
Summa avsatt till pensioner 3483 3444
Antal visstidsférordnanden:
Politiker 1 1
Not 22 Ovriga avsattningar
Marktackning soptipp 2 056 1991 2056 1991
Latent skatt obeskattade reserver 1497 1588
2 056 1991 3553 3579
Not 23 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning 99 300 83 445
99 300 83 445
Kommunens lan per kreditgivare
Kommuninvest 111 445 111 445
Summa upplaning 111 445 111 445
Exkl budgeterad amortering nastkommande ar -12 145 -28 000
99 300 83 445
Av totalbeloppet 2013-12-31 forfaller 25 % 2014, 6 % 2015,
11 % 2016, 11 % 2017, 11 % 2018, 16 % 2020, 16 % 2022, 4
% ar tillsvidare.
Not 24 Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 12 145 28 000 28 321 39589
Leverantorsskulder 11935 12 801 18 931 15793
Moms och punktskatter 909 977 909 1561
Personalens skatter, avgifter och |6neavdrag 2 687 2 408 2753 2480
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 28 232 32 953 29073 35490
55 908 77 139 79 987 94 912
Not 25 Pensionsfdrpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsattningarna
Ingadende ansvarsforbindelse 88 279 88 390
Aktualisering -527 20
Ranteuppréakning 1339 1063
Basbeloppsuppréakning 3048 1 660
Andring av férsakringstekniska grunder 0 7 009
Ovrig post 2 267 1413
Arets utbetalningar -4 368 -4 485
Summa pensionsforpliktelser 90 038 95 070
Loneskatt 21843 23 064
Utgaende ansvarsforbindelse 111881 118 134
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RAKENSKAPERNA

Kommunen Sammanstalld
redovisning
Tkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2012 2013 2012 2013
Effekt &r 2013 av sankt diskonteringsranta:
Ansvarsforbindelse: +7 158 tkr.
Loneskatt: +2 293 tkr.
Not 26 Ansvars- och borgensfoérbindelser
Munkforsbostader AB 30 363 30 315 30 363 30 315
Munkfors Energi AB 120 808 110 440 150 808 110 440
Summa kommunala bolag 151 171 140 755 151 171 140 755
Egnahems- och bostadslan 77 70 77 70
Raissi Resort AB (resecentrum)
Hembygdsféreningen i Ranséter
IFK Munkfors 1590 795 1590 795
Riksb. Koop. forening Munkfors aldrebostader
Summa 6vriga 1667 865 1667 865

Leasingataganden (saknas)
152 838 141 620 152 838 141 620
Borgensforluster under aret (inga har uppstatt)

Leasing
Leasingavgifter avseende kontorsmaskiner, personbilar, pumpstationer och trygghetslarm har redovisats som operationella leasingavtal.
Kommunens operationella leasingavgifter for aret uppgar till 1 448 tkr.

Solidarisk borgen Kommuninvest

Munkfors kommun har i oktober 2004 ingatt en solidarisk borgen sadsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga for-
pliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2012-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelser.
Mellan samtliga dessa kommuner har ingatts ett regressavtal om hur ansvaret skall fordelas p& varje medlemskommun vid ett eventuellt
infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommu-
ners respektive andel 1an och andel insatskapital hos Kommuninvest.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Munkfors kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att
per 2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kronor och totala tillgangar till 271 338 145
992 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 314 121 132 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick
till 316 609 722 kronor.

Visstidsforordnaden

Munkfors kommun har inga forpliktelser for visstidspension for anstélld personal, eftersom ingen ar anstalld med sarskilt visstidsforord-
nande. Kommunstyrelsens ordférande som fullgér sitt uppdrag pa heltid, omfattas av pensionsreglemente for fértroendemén (PRF-KL)
dar ratt till visstidspension ingdr. Visstidspensionen utbetalas fram till tidpunkten for alderspensionen. For att erhalla full visstidspension
kravs 12 &rs pensionsgrundande tid.
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VATTEN- OCH
AVLOPPSVERKSAMHET

Verksamheten omfattar det kommunaltekniska omradet
avseende vatten- och avloppshantering i kommunen.
Enligt lag om allmdnna vattentjdnster ska verksamheten
redovisas sarskild fran 6vriga verksamheter med egen
resultat- och balansrdkning.

ARETS HANDELSER

e  Fortsatt lacksokning och lagning av funna dricksvat-
tenlackor har skett. P.g.a. ett antal storre lackor som
kom under vintern och inte kunde lagas forran pa varen
Okade inkdp av vatten fran Hagfors jamfort med 2012
Vid arets slut var det manatliga inkdpet nere i den lagre
nivan som innebar ca 30 % lackage pa arsbasis.

e Ny sandtvatt och avfuktningsaggregat har installerats
detta sanker kostnaderna for avfall och energi.

e Nyttt egenkontrollprogram for avloppsreningsverken har
tagits fram.

. 157 m dricks-, 243 m spill- och 121 m dagvatten har
lagts om/ kompletterats. Storre delen har gjorts i enlig-
het med saneringsplan.

e  Ar2013 uppmaittes 540 mm nederbord vilket ar under
det normala.

e  Va-taxan hojdes med ca 6 % pa de fasta avgifterna.

e  Miljéalmanacka delades ut till samtliga hushall i SuTo-
HaMu-kommunerna.

EKONOMI

Arets resultat efter finansiella kostnader uppgar till 258 tkr
vilket ger en tackningsgrad om knappt 97 %. Kostnaderna ar
forhallandevis hoga och taxan ar bland de hogsta i Sverige
for vatten och avlopp. Detta beror pa stora investeringar
under ett antal ar 2002-2009. Darmed har Munkfors ocksa
en langt gangen styrning och 6vervakning av verk- och led-

Resultatrakning, VA-verksamhet

Tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnad
Finansiella intékter

Finansiella kostnader

Arets resultat

ningsnat samt bra status pa pumpstationer och relativt
nyrenoverade avloppsreningsverk. Langden dricks- och
spillvattenror ar dubbelt sa lang per invanare dn i andra
kommuner av samma storlek.

Nyckeltal
Bokslut Bokslut Bokslut Budget
2011 2012 2013 2013
Antal abonnemang 1656 1626 1626
Omsattning, tkr 11675 12343 12527 12232
Resultat efter finansi- -4 368 -1569 -374 -521

ella poster, tkr

Balansomslutning 40347 39528 39022

Verksamheten hade ett dverskott mot budget med +147 tkr.

FRAMTID

Pa sikt ar malet att vatten och avloppsverksamheten skall
finansieras till 100 % av avgifter.

Vatten och avloppsverksamheten har under flera ar visat
underskott, vilket brots under 2013. Slitaget ar emellertid
hogt pa avloppsreningsverken med reparationsbehov varje
ar och budgeten ar fortfarande inte riktigt i nivda med beho-
ven, samtidigt ar kostnadstackningen inte 100 %, en fornyad
taxedkning 2015 kan darfor kravas om fortsatt sanering ska
kunna ske pa ett ekonomisk hallbart satt. Ytterligare saker-
hetsatgarder behover vidtas framat for att sakra vattenkvali-
teten.

Bokslut BokslutBokslut
2011 2012 2013

Not 1 11675 12323 12527
Not 2 -12464 -10276 -9741
Not 3 -1625 -1941 -2025
-2715 106 761

0 0 0

Not 4 -1653 -1674 -1135
Not 5 -4368 -1569 -374
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Balansrékning, VA-verksamhet

Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar Not 6
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 7
Avrakningskonto mot kommunen Not 8
Summa eget kapital, avséattningar och skulder

Noter, VA-verksamhet

Tkr

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Verksamhetens intakter
Brukningsavgifter
Anlaggningsavgifter och dvriga intakter

Verksamhetens kostnader
Kostnader enl driftredovisning vsh 7652-7653 med avdrag for kapital-
tjanstkostnader och plus personal och administrationskostnader.

Avskrivningar
Planenlig avskrivning anlaggningstillgangar

Finansiella kostnader
Berédknad ranta motsvarande internranta pa
resterande anlaggningsvarde

Resultat
Verklig tackningsgrad 72,8%.
Intdkter 0,4 mkr lagre &n budget, kostnader 4,7 mkr mer &n beraknat

Anlaggningstillgangar
Anskaffningsvarde 71 200 tkr, ackumulerade avskrivningar 30 853 tkr

Eget kapital
2011,2010, 2009, 2008 och 2007 ars resultat

Avrakningskonto mot kommunen
Netto ej sarredovisat mot kommunen (avsattningar, skulder och
oms.tillgangar)

Bokslut
2012

39 528

39 528

-12 916

52 444

39 528

Bokslut
2012

12323
12 215
108

-10 276

-1941

-1674

-1 569

39 528

-12 936

52 464

Bokslut
2013

39 022

39 022

-13 310
52 332
39 022

Bokslut
2013

12 527

-9 741

-2 025

-1135

-374

39 022

-13 310

52 332
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Munkfors kommun féljer den kommunala redovisningsla-
gen (KRL), 6vrig praxis och rekommendationer som lamnas
av Radet fér kommunal redovisning (RKR), med vissa nedan
redovisade undantag.

UNDANTAG FRAN REKOMMENDATIONER

e  Kommunen féljer inte RKR:s rekommendation vad
galler avsattning till tidckning av deponi. Kommunen gor
en arlig avsattning. Rekommendationen ar att en av-
sattning skall géras med hela det belopp som ar den
basta uppskattningen av det som kravs for att reglera
den befintliga forpliktelsen pa balansdagen.

e Kommunen féljer inte RKR:s rekommendation vad
galler anslutningsavgifter for VA. Vanligtvis gors endast
enstaka (ca en per ar) nyanslutningar av befintliga fas-
tigheter. Da det ror sig om ringa belopp belastas inne-
varande ar med hela intdkten och kostnaden. Vid ev in-
vesteringar i nya omraden kommer kommunen att folja
rekommendationen.

VASENTLIGA PRINCIPER

Nedan foljer en kort beskrivning av vissa vasentliga principer

som paverkar bokslut och redovisning:

e Leverantorsfakturor inkomna efter arsskiftet, men
hanforliga till redovisningsperioden, har i huvudsak
skuldbokforts och belastat perioden.

e  Utstallda fakturor efter delarsskiftet, men hanforliga till
redovisningsperioden, har i flertalet fall fordringsforts
och tillgodogjorts periodens redovisning.

e  Sociala avgifter och avgifter for kompletteringspension
har belastat verksamheterna enligt SKL:s (Sveriges
Kommuner och Landsting) rekommenderade procent-
paldgg.

e  Kostnader for timanstallda samt mer- och évertid som
avser redovisningsperioden, men som utbetalas i efter-
hand, har inte skuldbokforts. Detta ar en andring sedan
2011, som beror pa att ett nytt [6nesystem tagits i bruk.
| det nya systemet saknas majlighet att skuldbokfora.

e  Kostnads- och intdktsrdantor hérande till redovisnings-
perioden, men dar betalning sker efter arsskiftet, har
periodiserats som skuld resp fordran.

e  Periodisering av skatteintakter och statsbidrag sker
enligt rekommendationer och anvisningar.

e Anlaggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvarde
minus gjorda avskrivningar. Som anskaffningsvarde ra-
knas investeringsutgift minskad med eventuella inve-
steringsbidrag.

e Avskrivningar: Planenliga avskrivningarna har gjorts
linjart pa tillgangarnas anskaffningsvarden enligt den
ekonomiska livslangden. Avskrivning pabdrjas nar en
investering tas i bruk. For aktivering kravs belopp 6ver
50 tkr och en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar. Av-
skrivningstiderna foljer i huvudsak rekommendationer-
na i RKR:s idéskrift. Féljande avskrivningstider tillampas
for de vanligaste typerna av investeringar:

- Vatten- och avloppsledningar: 50 ar.

- Maskiner och utrustning fér VA: 12 ar.

- Gator, vagar och belysning: 33 ar.

- Asfaltering: 10 ar.

- Verksamhets- och industrifastigheter: 33 ar.
- IT/data: 5 ar.

- Fordon: 5 ar.

- Inventarier: 10 ar.

e  Kapitalkostnader har belastat verksamheterna med
avskrivning och internrdanta. Kommunen féljer SKL:s re-
kommendation om ranta pa 2,9 % for ar 2013.

e Pensionsskulden har skuldférts enligt den sk blandmo-
dellen, vilket rekommenderas fran SKL. Beloppen ar be-
réknade enligt nya pensionsavtalsregler och nya berdk-
ningsgrunder (RIPS 07). Berakningarna gors i samband
med arsbokslut och utférs av kommunens administra-
tor KPA. Till dessa har lagts sarskild I6neskatt. Sedan
bokslutet 2011 har dven pensionsskulder for fortroen-
devalda (kommunalrad) tagits med.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Enligt KRL skall arsredovisningen dven innehalla en sa kallad
sammanstalld redovisning (koncernredovisning). Utgangs-
punkten for bokslutet ar de faststallda balans- och resultat-
rakningarna for kommunen och dotterféretagen. Koncernin-
terna mellanhavanden, som fordringar, skulder, kép och
forsaljningar, har i allt vasentligt eliminerats. Redovisningen
har uppréttats enligt férvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att det egna kapital
som forvarvats vid anskaffningstillfallet har eliminerats. Med
proportionell konsolidering menas att om dotterforetagen
inte dr dgda till 100 % sa tas endast dgda andelar med i
koncernredovisningen. | koncernredovisningen har obeskat-
tade reserver betraktats som eget kapital. Berdknad skatt pa
dessa obeskattade medel redovisas under rubriken avsatt-
ningar.
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DRIFTREDOVISNING
KF-VERKSAMHET

Driftredovisning

Tkr

Kommunstyrelsen

- darav Allménna avdelningen

- darav Tekniska avgiftsfinansierad
- darav Tekniska skattefinansierad

Socialndmnd

- darav Forvaltningsadm, inkl familjeradgivning
- darav IFO inkl flykting o resurscenter

- darav LSS-verksamhet

- darav Aldreomsorg, inkl MAS

Kultur- och utbildningsndmnd

- darav Forvaltningsadm, namnd, lokalvard
- darav Forskola inkl personalkooperativ

- darav Grundskola inkl fritidshem

- darav Gymnasieskola, Komvux, SFI

- darav Maltidsverksamhet

- darav Kultur och fritid

Valnamnd

TOTALT

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto
Driftnetto

Driftnetto

Driftnetto

Bokslut
2011
-36 808
-26 129
-1472
-9 207

-81 495

-4 026
-10 095
-12 230
-55 144

-66 878
929
-11 627
-30 687
-17 840
-4 299
-3 354

-3

Bokslut
2012
-35 602
-27 130
45

-8 517

-84 974
-4519
-9.090

-12 208

-59 157

-66 662
-2 812
-10 441
-26 670
-18 353
-4 572
-3 814

-6

-185 184 -187 245

Bokslut
2013
-34 906
-27 735
1404
-8 575

-95 523

-5914
-12 810
-15 199
-61 600

-63 115
-3 333
-10 004
-26 930
-15 327
-4 053
-3 468

-3

-193 547

Budget Avvikelse

2013

-38 469
-30 264
1145
-9 350

-185 004

2013

3563
2529
259
775

-14 073
-2 047
-4 084

-255
-7 687

1965
573
796
593

-255
244
14

-8 543
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INVESTERINGSREDOVISNING

Investeringsredovisning

Tkr

Kommunstyrelse
Socialnamnd

Kultur- och utbildningsnamnd
SUMMA

Bokslut
2011
3392
452

198
4042

Bokslut
2012

6 023

2 845
253
9121

Bokslut
2013

2 839
96

121

3 056

Budget
2013
33060
400
400

33 860

Avvikelse
2013

30 221
304

279

30 804
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INVESTERINGSOBJEKT
NETTOINVESTERINGAR

Investeringsredovisning per projekt

Tkr Budget Utfall Avvikelse
2013 2013 2013
SKATTEFINANSIERAD VERKSAMHET
Gatubelysning 0 70 -70
Gator och vagar 1140 0 1140
IT-avdelningen 350 332 18
Styrutrustning fastigheter 300 0 300
Forsnashallen 4 000 34 3966
Oversyn skolfastigheter -25 000 186 24 814
Inventarier aldreboende 0 56 -56
Forsnas koket 400 438 -38
GC-banor 0 254 -254
VW pic-up 0 110 -110
IT-system socialférvaltningen Treserva 400 58 342
Summa skattefinansierad verksamhet 31590 1538 30 052

AVGIFTSFINANSIERAD VERKSAMHET

VA 1770 1518 252
Summa avgiftsfinansierad verksamhet 1770 1518 252
Of6rutsedda investeringar 500 0 500
Totalt 33 860 3 056 30 804
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ORDLISTA

Avsittningar: Ar sddana férpliktelser som &r hanférliga till
rakenskapsaret eller tidigare rakenskapsar och som pa ba-
lansdagen ar antingen osakra eller sannolika till sin fore-
komst men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till belopp
och/eller den tidpunkt da de skall infrias.

Driftredovisning: Ar en del av kommunens internredovisning
och innehaller férutom alla externa poster dven de poster
som redovisas mellan olika namnder, d v s de interna "affa-
rer” som ar en kostnad pa ena namnden och en intdkt pa
den andra. Denna redovisning skall ge en uppfattning om
den reella verksamhetskostnaden och anvands bland annat
vid vissa jamforelser. Namndernas avvikelser mot budget
raknas pa denna niva.

Eget kapital: Utgor kommunens formogenhet, totala till-
gangar minus totala skulder. Det egna kapitalet bestar av
rorelsekapital och anlaggningskapital.

Extern redovisning: Omfattar kommunens ekonomiska
verksamhet i férhallande till omvéarlden, d v s ekonomiska
transaktioner med t ex leverantorer och kunder. Samman-
fattas i resultat- och balansrakning.

Finansiella intdkter: Intdkter som kommer fran placerade
medel, till exempel rdnta pa bankkonto och intdkter genere-
rade av pensionsforvaltningen.

Finansiella kostnader: Bestar framst av kostnader som
kommer fran upplaning och kostnader i pensionsforvalt-
ningen. Finansnetto: Finansiella intdkter minus finansiella
kostnader

Generella statsbidrag: Statsbidrag som inte ar riktade till
nagon speciell verksamhet.

Intern redovisning: Har till uppgift att ge mer detaljerad
information om kommunens organisation, d v s ndmnder,
forvaltningar och institutioner mm. Sammanfattas i drift-
och investeringsredovisning.

Kapitalkostnader: Bestar av tva olika delar, avskrivningar
och intern ranta.

Kassaflodesanalys: Beskriver hur likvida medel fordandrats
under aret genom den |6pande verksamheten, investerings-
verksamheten och finansieringsverksamheten.

Kortfristiga skulder respektive fordringar: dr sdidana som
forfaller under det ndrmaste aret.

Langfristiga skulder respektive fordringar: dr sadana som
forfaller efter mer an ett ar.

Nettoinvestering: Ar &rets investeringsutgifter minus inve-
steringsbidrag.

Rorelsekapital: Den del av eget kapital som med kort varsel
kan anvandas. Bestar av omsattningstillgangar minus kort-
fristiga skulder.

Sammanstilld redovisning: Ar namnet pa det som i privata
naringslivet kallas for koncernredovisning.

Skattekraft: Visar kommuninvénarens beskattningsbara
inkomst i relation till genomsnittet for riket.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgangarna som finansierats
med eget kapital och visar om det finns beredskap for fram-
tida resultatférsamringar, det vill sdga den langsiktiga betal-
ningsférmagan. Berdknas genom att dividera justerat eget
kapital med summa tillgangar.

74



